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3 ทศวรรษแห่่ง SeaChange®

ทศวรรษแห่่ง SeaChange®

เม่ื่�อไทยยููเน่ี่�ยนเปิิดตััว SeaChange® ในปี 2559 เราได้้ตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�จะเปล่ี่�ยนแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทอาหารทะเลระดัับโลก และผลัักดัันให้้อุุตสาหกรรมอาหารทะเลโดยรวมก้าวไปข้้างหน้้า 
ร่ว่มกัน ตลอดระยะเวลา 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา คืือช่ว่งเวลาแห่่งการยกระดัับมาตรฐาน การสร้้างความร่วมมืือ 
และการพิิสููจน์์ให้้เห็็นว่าความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและความแข็็งแกร่่งทางธุุรกิิจสามารถเติิบโต 
ไปพร้อ้มกันได้้ แม้้เวลาจะผ่า่นไปครบหนึ่่�งทศวรรษ ความมุ่่�งมั่่�นของเรายังัคงเดิิม และภารกิิจยังัคงดำำ�เนินิ
ต่่อไป เพื่่�อเดิินหน้้านำำ�อุตสาหกรรมไปสู่่�อนาคตที่�ยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�น

ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



10
 ปี

ี
4 ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)ทศวรรษแห่่ง SeaChange®

2559

•	 เปิิดตััวกลยุทธ์์ SeaChange® ซ่ึ่�งประกอบ
ด้้วย 4 แผนงานหลััก ได้้แก่่ การจััดหาวััตถุดิุิบ 
อย่า่งรัับผิิดชอบ การอนุุรักัษ์์ทรัพัยากรทาง
ทะเล แรงงานที่�ปลอดภััยและถููกกฎหมาย 
และการดููแลชุมชน

•	 ใ ห้้ คำำ�มั่่ � นต่  อ น โ ย บ า ย ย ก เ ลิิ ก ก า ร จ่่ า ย 
ค่่าธรรมเนีียมการ จััดหางาน (Zero 
Recruitment Fees) สำำ�หรัับแรงงาน 
ข้้ามชาติิในโรงงานและสถานประกอบการ
แปรรููปของบริิษััท

•	 เ ผ ย แ พร่  ร า ย ง า นค  ว า ม โ ปร่  ง ใ ส ต า ม 
พระราชบัญญัั ติิการ เ ลิิกทาสยุุคใหม่่ 
(Modern Slavery Act Transparency 
Statement) เป็็นครั้้�งแรก เพื่่�อสนัับสนุุน 
พ.ร.บ. การเลิิกทาสยุุคใหม่ ่พ.ศ. 2558 ของ
สหราชอาณาจัักร โดยเปิิดเผยรายละเอีียด
ของการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อขจััดการค้้ามนุษย์์
และการใช้้แรงงานทาสออกจากห่่วงโซ่่
อุุปทานและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 ให้้คำำ�มั่่�นสััญญาครั้้�งสำำ�คัญในการจััดหา 
ทููน่่าแบรนด์ของบริิษััทร้้อยละ 100 จาก
แหล่่งประมงท่ี่�ได้้รับัการรับัรองจาก Marine  
Stewardship Council (MSC) หรืืออยู่่�ใน
โครงการพััฒนาการประมง (FIPs) เพื่่�อมุ่่�งสู่่�
การรัับรองมาตรฐาน MSC
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•	 บ ริิ ษัั ท ฯ  ไ ด้้ รัั บ เ ลืื อ ก เ ข้้ า สู่่� โ ค ร ง ก า ร 
FTSE4Good Emerging Index

•	 เปิิดตััวโครงการพััฒนาเรืือประมงและ
แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับเรืือประมง (Vessel 
Code of Conduct – VCoC) เพ่ื่� อให้้ 
คำำ� แ น ะ นำำ�ที่ � ชัั ด เ จ น แ ก่่ เ รืื อ ป ร ะ ม ง ใ น 
ห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน รวมถึึงปรับัปรุงด้้านแรงงาน 
และจริิยธรรมในภาคการประมง ซึ่่�งเป็็น 
ส่่วนขยายจากแนวทางปฏิิบััติิทางธุุรกิิจ 
ด้้านแรงงานและจริิยธรรม

•	ร่ ่วมมืือกัับโครงการความร่่วมมืือด้้าน 
การประมงและมหาสมุุทรแห่่งองค์์การ 
เพื่่� อการพััฒนาระหว่่างประเทศของ
สหรัฐัอเมริกา (USAID Oceans) เพ่ื่�อต่่อต้้าน
การทำำ�ประมงผิดิกฎหมาย ขาดการรายงาน 
และไร้้การควบคุุม (IUU) ส่่งเสริิมห่วงโซ่่
อุุปทานอาหารทะเลที่� เ ป็็นธรรมและ 
มีีจริิยธรรม และส่่งเสริิม ความยั่่�งยืืนของ
การประมงในภูมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก

•	ล งนามความตกลงกัับ Greenpeace  
โดยให้้คำำ�มั่่�นว่าจะจััดหาอาหารทะเลที่�มีี
ความยั่่�งยืืนและมีีความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม
มากขึ้้�น

•	 ให้้คำำ�มั่่�นต่อปฏิิญญาความสามารถใน 
การตรวจสอบย้้อนกลัับของทููน่่าปีี 2563 
(Tuna 2020 Traceability Declaration) 
ของสภาเศรษฐกิิจโลก (World Economic 
Forum) ซึ่่�งสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนา 
ท่ี่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs)

•	 เปิิดตััวโครงการนำำ�ร่่องการตรวจสอบ 
ย้้อนกลัับแบบดิิจิิทััลที่�ล้ำำ�สมััย โดยติิดตั้้�ง
เครื่�องมืือสื่่�อสารผ่่านดาวเทีียมบนเรืือประมง 
ในประเทศไทย เพ่ื่� อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การบัันทึึกข้้อมููลการตรวจสอบย้้อนกลัับ 
พร้้อมติดตั้้�งแอปพลิเคชัันแชตที่�ช่่วยให้้ 
ชาวประมงสามารถติิดต่่อครอบครัวและ
เพื่่�อนขณะอยู่่�ในทะเลได้้ ซ่ึ่�งถืือเป็็นครั้้�งแรก
ในอุตสาหกรรมประมงไทย

•	ล งนามในพันัธสัญัญาประวััติิศาสตร์ร์่ว่มกับ 
Seafood Business for Ocean Stewardship 
(SeaBOS) เพ่ื่�อปรับปรุงการดำำ�เนิินงาน และ
เพื่่�อเป็็นแบบอย่่างให้้อุุตสาหกรรมอาหาร
ทะเลส่่วนที่�เหลืือดำำ�เนิินการตาม โดยมีี 
เป้้าหมายเพื่่�อส่ง่เสริิมการบรรลุุ SDGs
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•	ดำ ำ�เนิินการตรวจสอบโดยบุุคคลที่�สาม 
ในรูปแบบความร่่วมมืือระดัับอุุตสาหกรรม
เสร็็จสิ้้�น ซึ่่�งถืือเป็็นครั้้�งแรกบนเรืือประมง
พาณิิชย์์ของไทยท่ี่�ส่ง่วััตถุุดิิบให้้ไทยยููเน่ี่�ยน

•	 รวมพลังกัับโครงการ Global Ghost Gear 
Initiative (GGGI) เพื่่�อลดปััญหาอุุปกรณ์์
ประมงท่ี่�ถููกทิ้้�ง สููญหาย หรืือไม่่ใช้้แล้้ว 
(ALDFG) ทั่่�วโลก ซึ่่�งสอดคล้องกัับความมุ่่�งมั่่�น
ในการต่่อต้้านมลพิษิพลาสติิกในทะเล

•	 เผยแพร่ร่ายงานความคืืบหน้้าของพันัธสัญัญา 
ด้้านทููน่่า (Tuna Commitment Progress 
Report) รายปีีฉบัับแรก เก่ี่�ยวกัับกลยุทธ์์
ของไทยยููเน่ี่�ยนเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทููน่่าแบรนด์
ของบริิษััทร้อ้ยละ 100 มาจากแหล่่งท่ี่�ยั่่�งยืืน

•	 เปิิดตััวโครงการ SeaChange® IGNITE  
โดยร่่วมมืือกัับ Chicken of the Sea และ 
Monterey Bay Aquarium
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•	 เผยแพร่รายงานความโปร่งใสในการจััดหา
วััตถุุดิิบ : สััตว์น้ำำ�ที่�จัับจากธรรมชาติิ (Wild 
Caught Fish and Shellfish Report)  
ฉบับัแรก ร่ว่มกับ WWF ซึ่่�งเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของ
ความมุ่่�งมั่่�นด้านความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนินิ
งานทั้้�งหมด

•	 ได้้รับัอัันดับ 1 ในดัชนีี Seafood Stewardship 
Index (SSI) ครั้้�งแรก สำำ�หรับัการสนัับสนุุน 
เป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ

•	 เปิิดตััวกลยุทธ์์การต่่อต้้านการทุุจริิตใน
อาหารและการป้อ้งกัันอาหาร (Combating 
Food Fraud and Food Defense Strategy) 
เพื่่� อปกป้้องห่่วงโซ่่ อุุปทานอาหารจาก 
การปนเป้ื้� อนโดยเจตนา
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•	 เข้้าร่ว่มโครงการ Science Based Targets 
init iative (SBTi)  เพ่ื่� อรัับมืือกัับการ
เปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ

•	 บริจิาคอาหารเกืือบ 4 ล้้านชุดทั่่�วโลกในช่ว่ง 
2 ปีี เพื่่�อช่ว่ยเหลืือชุุมชนในช่ว่งสถานการณ์์
โควิด-19

•	 บรรลุุพัันธสัญญาด้้านทูน่่าท่ี่�ยั่่�งยืืนปี 2563 
ได้้ก่่อนกำำ�หนด
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•	 เปิิดตััวสิินเช่ื่�อท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัับการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability-linked 
Loan)  ครั้้� งแรกในภาคอุตสาหกรรม 
อาหารทะเลของไทย

•	 ออกหุ้้�นกู้้�ส่ง่เสริิมความยั่่�งยืืน (Sustainability- 
linked Bond) ครั้้�งแรกในประเทศไทย 
มููลค่า 5 พัันล้านบาท และต่่อมาได้้ออก 
หุ้้�นกู้้�อีีก 6 พัันล้านบาท โดยใช้้การเงิิน
สีีน้ำำ�เงิิน (Blue Finance) เพื่่�อโครงการท่ี่�เป็็น
ประโยชน์ต่่อมหาสมุุทร

•	 เป็็นพันัธมิตรกัับ The Nature Conservancy 
ในพัันธสััญญาความโปร่่งใสของห่่วงโซ่่
อุุปทานครั้้�งสำำ�คัญ ครอบคลุมการตรวจสอบ
ย้้อนกลัับของทููน่่า
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•	 ทดลองใช้้เทคโนโลยีีดาวเทีียมสำำ�หรัับ 
การเพาะเลี้้�ยงกุ้้�งร่ว่มกับ Sea Warden และ 
Wholechain เพ่ื่�อยกระดัับความสามารถ 
ในการตรวจสอบย้้อนกลัับและความยั่่�งยืืน
ของอาหารทะเล

•	ป ระกาศความร่่วมมืืออย่่างเป็็นทางการกัับ 
Sustainable Fisheries Partnership (SFP) 
เพื่่�อปรับปรุงความโปร่งใสในห่วงโซ่อุุ่ปทาน
เพิ่่�มเติิม

•	ดำ ำ�เนิินการประเมิินการทำำ�งานบนเรืือ  
(At-sea assessment) เสร็็จสิ้้�นเป็็นครั้้�งแรก 
เพื่่� อยกระดัับมาตรฐานการทำำ�งานและ
สวััสดิิภาพของชาวประมง
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•	 เปิิดตััวกลยุทธ์์ SeaChange® 2030 ซึ่่�ง 
เป็็นก้าวต่่อไปของกลยุทธ์์ความยั่่�งยืืนของ 
ไทยยููเน่ี่�ยน เพื่่�อปรัับเปล่ี่�ยนอุตสาหกรรม
อาหารทะเลด้วยแนวทางแก้้ไขปััญหาท่ี่�
ครอบคลุุมทั้้�งผู้้�คนและโลก

•	 เผยแพร่รายงานความคืืบหน้้าความร่วมมืือ 
(Partnership Progress Report) ฉบัับแรก
กัับ The Nature Conservancy เกี่่�ยวกัับ
ความโปร่ง่ใสในห่่วงโซ่อุุ่ปทานทููน่่าทั้้�งหมด

•	ป ระกาศความร่่วมมืือกัับ Aquaculture 
Stewardship Council (ASC) ในโครงการ
ปรับปรุงการเพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ� (AIP) สำำ�หรับั
กุ้้�ง

•	ล งนามเป็็นภาคีีของความตกลง Protecting 
Ocean Wildlife ของ Sustainable  
Fisheries Partnership เพื่่�อปกป้้องสััตว์ป่่า
ในมหาสมุุทร

•	 ได้้รัับคััดเลืือกในดัชนีีความยั่่�งยืืนดาวโจนส์ 
(DJSI) เป็็นปีท่ี่� 10 ติิดต่่อกััน

•	 ได้้รัับสิินเช่ื่� อท่ี่� เช่ื่� อมโยงกัับความยั่่�งยืืน 
มููลค่า 1.15 หม่ื่�นล้านบาท ภายใต้้โครงการ  
Blue Finance

2567

•	ค รองอัันดับ 1 ในดัชนีีอุตสาหกรรม
ผลิิตภัณฑ์์อาหารของ DJSI เป็็นปีท่ี่�  4  
(ปีี 2561, 2562, 2565 และ 2569)

•	ปรั ับปรุงแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับเรืือประมง 
(Vessel Code of Conduct) ให้้สอดคล้อง
กัับมาตรฐานที่� ไ ด้้รัับการยอมรัับจาก 
Sustainable Supply Chain Initiative 
(SSCI)

•	 ได้้รัับคะแนนระดัับ B จาก CDP ด้้าน 
การจััดการการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ

•	 ไทยยููเน่ี่�ยน ฟีีดมิิลล์ ได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐาน ASC Feed Standard เป็็น 
รายแรกในเอเชีีย

•	 เปิิดตััวโครงการ “กุ้้�งคาร์์บอนต่ำำ�” (Lower 
Carbon Shrimp) ร่่วมกับ The Nature 
Conservancy และ Ahold Delhaize USA

2025

•	 ได้้รัับสิินเช่ื่� อสีีฟ้า (Blue Loan) มููลค่า  
150 ล้้านเหรีียญสหรััฐ จากธนาคารเพ่ื่�อ 
การพัฒันาแห่ง่เอเชีีย (Asian Development 
Bank – ADB) ซึ่่�งเป็็นครั้้�งแรกท่ี่�บริิษััท 
ในอุตสาหกรรมอาหารทะเลไทยได้้รัับ 
สิินเชื่่� อดัังกล่่าว โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่� อ 
ขัับเคลื่�อนเป้้าหมายด้้านกุ้้�งท่ี่�ยั่่�งยืืน และ 
เป้้าหมายด้้านสภาพภูมิิอากาศ

•	 บรรลุุเป้้าหมาย Blue Finance ปีี 2568  
ในการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนระยะยาวร้้อยละ 
75 จากแหล่่งเงิินทุุนที่�ยั่่�งยืืนภายในปี 2568 
ด้้วยมููลค่าการเงิินเพ่ื่� อความยั่่�งยืืนรวม  
2.4 หม่ื่�นล้านบาท

•	 ให้้คำำ�มั่่�นในโครงการระดัับโลกด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
2 โครงการ ได้้แก่่ Ocean Breakthroughs 
และ Transforming Food Systems ใน 
การประชุุม UN Climate Conference  
ท่ี่�ดูไูบ เพื่่�อตอกย้ำำ�ความมุ่่�งมั่่�นต่อแนวปฏิิบัติัิ
ท่ี่�ยั่่�งยืืนและการดููแลอย่า่งรัับผิิดชอบ
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เกี่่�ยวกัับ
รายงานฉบัับนี้้�

6 เกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

รายงานความยั่่�งยืืนฉบัับนี้้�เป็็นรายงานความยั่่�งยืืน
ฉบัับท่ี่�  13 ท่ี่� จััดทำำ�โดยกลุ่่�มบริิษััทไทยยููเน่ี่�ยน  
ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นอย่า่งต่่อเน่ื่�องของเราในด้าน
ความโปร่ง่ใส ความรัับผิิดชอบ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบตลอดการกระบวนการ 
และห่่วงโซ่่อุุปทานของเราท่ี่�ครอบคลุุมทั่่�วโลก  
ทั้้�งนี้้� รายงานฉบัับนี้้�จะครอบคลุุมการดำำ�เนิินงาน 
ของไทยยููเน่ี่�ยนตั้้�งแต่่วัันที่� 1 มกราคม 2568 ถึึง  
31 ธัันวาคม 2568 โดยจะเป็็นการติิดตามความ 
คืืบหน้้าซ่ึ่�งอ้้างอิิงจากดััชนีีชี้้�วััดผลงานหลััก (KPIs) 
และเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกลยุทธ์์ SeaChange® 
ซึ่่�งเป็็นกลยุทธ์ค์วามยั่่�งยืืนระดัับโลกของบริิษััท

รายงานฉบับันี้้�จััดพิมิพ์ในรูปแบบดิิจิิทััลเท่่านั้้�น ทั้้�งใน
ภาษาอัังกฤษและภาษาไทย โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อทำำ�ให้้
การเข้้าถึึงข้้อมููลเป็็นไปอย่า่งง่่ายดายมากขึ้้�น พร้อ้มลด
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากรายงานฉบับันี้้�แล้้ว 
เว็็บไซต์ SeaChange® ของไทยยููเน่ี่�ยนยัังเผยแพร่่
ข้้อมููลที่�อััปเดตเป็็นประจำำ�เก่ี่�ยวกัับกลยุทธ์์ด้้าน 
ความยั่่�งยืืน ความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
ความคิดริเิริ่่�ม และผลการดำำ�เนินิงานต่าง ๆ  เพื่่�อทำำ�ให้้
มั่่�นใจว่่าผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุกุภาคส่ว่นจะสามารถเข้า้
ถึึงข้อ้มููลในเชิิงลึึกล่่าสุดุได้้อย่า่งทัันท่วงทีี

รายงานฉบัับนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงาน
สากล ปีี ค.ศ. 2021 (Global Reporting Initiative 2021 
– GRI 2021) มาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่าง
ประเทศ ฉบัับท่ี่� S1 เรื่่�อง ข้้อกำำ�หนดทั่่�วไปสำำ�หรัับ 
การเปิิดเผยข้้อมููลที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน และ 
ฉบับัท่ี่� S2 เรื่่�อง การเปิิดเผยข้อ้มูลูที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพ
ภููมิิอากาศ (IFRS S1 และ IFRS S2) ของคณะกรรมการ
มาตรฐานความยั่่�งยืืนระหว่่างประเทศ (International 
Sustainability Standards Board – ISSB) และ 
เป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ 
(Sustainable Development Goals – SDGs)

เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับเจตนารมณ์ของแนวทางตาม 
GRI การรายงานของเราจึึงมุ่่�งเน้น้ไปที่�มาตรฐาน GRI 
ตามรายละเอีียด ดัังนี้้�

• ร้้อยละ 100 ของบริิษััทในเครืือไทยยููเน่ี่�ยน
	 และกลุ่่�มบริิษััท ในมิติิด้้านเศรษฐกิิจ
• ร้้อยละ 100 ของบริิษััทในเครืือไทยยููเน่ี่�ยน
	 และกลุ่่�มบริิษััท ในมิติิด้้านบุคลากร
• ร้้อยละ 99 ของบริิษััทในเครืือไทยยููเน่ี่�ยน
	 และกลุ่่�มบริิษััท ในมิติิด้้านอาชีีวอนามััย
	 และความปลอดภััยในการทำำ�งาน (OHS)
• ร้้อยละ 98 ของบริิษััทในเครืือไทยยููเน่ี่�ยน
	 และกลุ่่�มบริิษััท ในมิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

รายละเอีียดการครอบคลุุมของรายงานมีีระบุุไว้้ใน
ส่่วน “ขอบเขตของรายงาน” (Report Coverage) 
ของรายงานฉบัับนี้้�

หลัักการในการกำำ�หนดเนื้้�อหาของรายงาน

เนื้้�อหาของรายงานฉบับันี้้�กำำ�หนดขึ้้�นจากการประเมินิ
ผลกระทบของห่่วงโซ่่คุุณค่่าของไทยยููเน่ี่�ยนต่อ 
ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียกลุ่่�มต่าง ๆ  รวมถึึงคู่่�ค้า ลูกูค้้า รัฐับาล 
ชุุมชนท้องถิ่่�น และภาคประชาสัังคม พร้้อมข้อมููล 
เชิงิลึึกจากผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกและคณะผู้้�บริหิารของ
ไทยยููเน่ี่�ยน การเปิิดเผยข้อ้มููลที่�ได้้จึึงครอบคลุมุหัวข้้อ
ท่ี่�มีีความสำำ�คัญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและหััวข้้อท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับกลยุทธ์ท์างธุุรกิิจของไทยยููเน่ี่�ยนมากท่ี่�สุดุ

ในการประเมิินปัจจััยภายในและภายนอก เราได้้นำำ�
มาตรฐาน GRI 2021 และมาตรฐานเฉพาะกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมเกษตร การเพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ� และ 
การประมง หลัักการความรัับผิิดชอบ AA1000 
(AA1000AP 2018) มาตรฐาน IFRS S1 และ S2  
โดย ISSB และเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของ
สหประชาชาติิ (SDGs) มาใช้ใ้นบริบิทด้้านความยั่่�งยืืน 
สาระสำำ�คัญ ความครบถ้้วน และการมีีส่่วนร่่วมของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยสามารถดููรายละเอีียด 
เพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับการประเมิินประเด็็นสำำ�คัญได้้ใน 
ส่ว่น “ประเด็็นสำำ�คัญ” (Materiality) ในหน้า้ 16–17 

คุุณภาพของรายงาน

มาตรฐาน GRI นิิยามคุณภาพของการรายงาน 
ผ่่านชุดปััจจััยด้้านคุุณภาพ ได้้แก่่ ความถููกต้้อง  
ความสมดุล ความชัดเจน ความน่าเช่ื่�อถืือ และ 
ความตรงต่่อเวลา ไทยยููเน่ี่�ยนยังคงเดิินหน้้า 
เสริิมสร้้างกระบวนการรายงานเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม
หลัักการเหล่่านี้้� และปรับปรุงความสม่ำำ�เสมอและ
ประโยชน์ของข้้อมููลที่�เปิิดเผย

เรามุ่่�งมั่่�นที่�จะเผยแพร่่รายงานความยั่่�งยืืนอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพตามกรอบเวลาเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่ว่นเสีียสามารถนำำ�ข้อมูลูไปประกอบการตััดสินิใจได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� ความคิดเห็็นของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึงพนักงาน ชุุมชนท้องถิ่่�น  
กลุ่่�มผลประโยชน์ องค์์กรพััฒนาเอกชน ลููกค้้า คู่่�ค้า 
และผู้้�รับเหมา ยังัคงเป็็นข้อ้มููลสำำ�คัญในการปรับปรุง
คุุณภาพและความสมดุุลของการรายงานของเรา

เรายัังคงมุ่่�งเน้น้การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงาน
ในขณะท่ี่�ลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า นอกจากนี้้�เรายัังเปิิดเผยความ 
คืืบหน้้าเก่ี่�ยวกัับพัันธกิจและความร่่วมมืือต่่าง ๆ ท่ี่�
สนัับสนุุนวัตถุุประสงค์์ด้้านความยั่่�งยืืนของเราอย่่าง
สม่ำำ�เสมอ

รายงานความก้้าวหน้้า UNGC 
(Communication on Progress)

ในฐานะผู้้�เข้้าร่่วมข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ 
(United Nations Global Compact – UNGC) 
รายงานฉบัับนี้้�ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นรายงานความก้าวหน้้า

ประจำำ�ปี (Communication on Progress – CoP)  
ต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย โดยระบุุถึึงความคืืบหน้้าของเรา 
ในการปฏิิบััติิตามหลัักการ 10 ประการของ UN 
Global Compact ภายในขอบเขตอิทธิิพลและ 
การมีีส่่วนร่่วมของเราในการส่่งเสริิมเป้้าหมายด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมของเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�
ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs) ในวงกว้้าง เนื้้�อหา
ของรายงานฉบัับนี้้�ผ่่านการตรวจสอบและอนุุมััติิ 
โดยผู้้�นำำ�ของหน่่วยธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�ไทยยููเน่ี่�ยน 

ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญในสาระสำำ�คัญ 
ท่ี่�รายงานเม่ื่�อเทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา
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สารจากประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

7 สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ธีีรพงศ์์ จัันศิิริิ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

อาหารทะเลเป็็นแหล่่งอาหารท่ี่�หล่่อเลี้้�ยงประชากร
หลายพัันล้านคน สำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทไทยยููเน่ี่�ยน  
เราไม่่ได้้มองว่่าน่ี่�เป็็นเพีียงโอกาสทางการตลาด  
แต่่เป็็น “ความรับผิิดชอบ” และสิ่่�งนี้้�ได้้หล่่อหลอม 
ทุุกการตััดสิินใจของบริิษััท โดยบริิษััทตั้้�งใจจะเป็็น 
ผู้้�กำำ�หนดทิิศทางการผลิิตอาหารระดัับโลกในทศวรรษ
หน้้า และพร้อมจะพิิสููจน์์ให้้เห็็นผ่่านผลลัพธ์์ว่่า 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบและความสำำ�เร็็จ 
ในเชิงิพาณิชิย์เ์ป็็นเรื่่�องเดีียวกััน

ในปีี 2568 เราได้้บรรลุุความสำำ�เร็็จท่ี่�สำำ�คัญซึ่่�งมีี 
ความหมายไกลเกิินกว่่าเพีียงการดำำ�เนิินงานภายในของ
เรา โดยเป็น็ครั้้�งแรกท่ี่�เรืือประมงในห่ว่งโซ่อุุ่ปทานของ
เรา ร้อ้ยละ 95 ได้้รับัการตรวจสอบในขณะปฏิิบัติัิงาน
กลางทะเลผ่านผู้้�สังเกตการณ์์ท่ี่�เป็็นมนุษย์ห์รืือระบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ความสำำ�เร็็จดัังกล่่าวเป็็นผลจาก 
การลงทุุนอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นเวลาหลายปีี ควบคู่่�กับ
ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างแน่่วแน่่ว่่าการสร้้างความโปร่่งใส
อย่่างครบถ้้วนสามารถดำำ�เนิินการได้้จริิงในระดัับ 
เชิิงพาณิิชย์์ และเราเช่ื่�อว่่าสิ่่�งนี้้�ได้้สร้้างมาตรฐาน 
ใหม่่ท่ี่�จะกลายเป็็นบรรทััดฐานให้้ผู้้�อื่�นปฏิิบััติิตาม  
โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในอุตสาหกรรมที่�ความโปร่งใสมััก
ยังัคงเป็็นเพีียงเป้้าหมายเชิิงอุุดมคติ ซึ่่�งยากจะปฏิิบัติัิ
ได้้จริงิ

ไทยยููเน่ี่�ยนได้้รัับสิินเชื่่�อ Blue Loan จำำ�นวน 150  
ล้้านเหรีียญสหรััฐจากธนาคารพััฒนาเอเชีีย (Asian 
Development Bank – ADB) ซ่ึ่�งเป็็นการให้้ 
สิินเชื่่� อประเภทนี้้�ครั้้�งแรกแก่่บริิษััทอาหารทะเล 
ในประเทศไทย การได้้รัับสิินเชื่่�อนี้้�เป็็นข้้อพิิสููจน์์ว่่า 
การดำำ�เนิินงานด้านความยั่่�งยืืนอย่า่งต่่อเน่ื่�องสามารถ
สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้กั้ับสถาบันัการเงิินได้้ และนัับเป็็น
ดอกผลที่�เกิิดจากกลยุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนที่�มีีวินััย 
มาตลอดทศวรรษ

น่ี่� เป็็นสองเหตุุการณ์์สำำ�คัญในรอบปีีแห่่งความ 
คืืบหน้้าของพัันธสััญญา 11 ประการภายใต้้กลยุทธ์ ์

SeaChange® 2030 ของเรา นอกจากนี้้� โครงการกุ้้�ง
คาร์บ์อนต่ำำ� (Lower Carbon Shrimp Program) ซึ่่�ง
บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการร่ว่มกับ The Nature Conservancy 
ยัังแสดงให้้เห็็นว่าการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ในการเพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ�สามารถทำำ�ได้้จริิงในระดัับ 
เชิิงพาณิิชย์ ซึ่่�งช่่วยขัับเคลื่�อนพันธกรณีีของเรา 
ในการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในขอบเขตที่� 1 2 
และ 3 ลงร้อ้ยละ 42 ภายในปี ี2573 และการบรรลุุ 
เป้้าหมายการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศูนย์์  
(Net Zero) ภายในปี 2593 ในส่่วนของการผลิิต  
เรายังัคงเปล่ี่�ยนผ่า่นไปสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ� (best-in-class) 
ทั้้�งในด้านสิ่่�งแวดล้้อม พลังงาน การใช้้ทรััพยากรน้ำำ� 
และการจััดการของเสีีย ในรายงานฉบัับนี้้� เรายัังได้้ให้้
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับงานด้านโภชนาการ นวัตกรรม
บรรจุุภััณฑ์์ และการทำำ�งานของเราเพื่่� อปกป้้อง 
ท้้องทะเลซึ่่�งเป็็นรากฐานของธุุรกิิจเรา

ผู้้�คนในห่วงโซ่่อุุปทานของเรา ไม่่ว่่าจะเป็็นบนเรืือ  
ในฟาร์ม์ และในโรงงานแปรรููป ยังัคงเป็็นหัวใจสำำ�คัญ
ของพันัธสัญัญาของเรา สภาพการทำำ�งานที่�ปลอดภััย 
เหมาะสม และเท่่าเทีียม ไม่่ใช่่เพีียงสิ่่�งท่ี่�ไทยยููเน่ี่�ยน 
ทำำ�เพื่่�อให้้ครบตามข้้อกำำ�หนด หากแต่่เป็็นพัันธกิจ
สำำ�คัญทั้้�งในเชิงิธุุรกิิจและเชิงิจริยิธรรม ไทยยููเน่ี่�ยนได้้
ก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�แปรรููปอาหารทะเลระดัับโลกแห่่งแรก 
ท่ี่�ประกาศให้ค้ำำ�มั่่�นในการจััดให้้มีีบริกิารอิินเทอร์เ์น็ต็ 
ไร้ส้าย (Wi‑Fi) โดยไม่่คิิดค่่าใช้จ่้่ายบนเรืือประมงของ
พันัธมิตร โดยตระหนัักว่่าการเชื่่�อมต่อสื่่�อสารมิิได้้เป็็น
เพีียงสิ่่�งสำำ�คัญสำำ�หรับัผู้้�ที่�ต้้องใช้เ้วลาอยู่่�กลางทะเลเป็น็
เวลานาน หากแต่่เป็็นปัจจััยพื้้�นฐานที่�ส่่งเสริิมความ 
เป็็นอยู่่�ที่�ดีี ความโปร่ง่ใส และการรัับฟังัเสีียงของแรงงาน

เม่ื่�อเกิิดเหตุแุผ่น่ดินไหวขนาด 7.7 ริกิเตอร์ ์ในเมีียนมา 
ไทยยููเน่ี่�ยนได้้ตอบสนองทัันทีีโดยการบริิจาคเงิิน  
1 ล้้านบาทให้้กัับองค์์การระหว่่างประเทศเพื่่� อ 
การโยกย้้ายถิ่่�นฐาน (International Organization  
for Migration – IOM) และสนัับสนุุนปลากระป๋๋อง 
ซีีเล็็คจำำ�นวน 40,000 กระป๋๋องผ่่านกองทััพไทย เพ่ื่�อนำำ�

ไปแจกจ่่ายให้้กัับชุุมชนที่�ได้้รัับผลกระทบ สิ่่�งนี้้�เป็็น 
การเตืือนใจว่่าเป้้าหมายของเรานั้้�นขยายขอบเขต 
ไปไกลกว่่าห่ว่งโซ่อุุ่ปทานของเราเอง นอกจากนี้้� เม่ื่�อ
ภาคใต้้ของประเทศไทยได้้รัับผลกระทบจากอุุทกภััย
ครั้้�งใหญ่่ ไทยยููเน่ี่�ยนและบริิษััทในเครืือได้้มอบ 
ความช่ว่ยเหลืือด้้านอาหารและสิ่่�งของจำำ�เป็็นในชีีวิต
ประจำำ�วัน มููลค่ารวม 6 ล้้านบาทแก่่ผู้้�ประสบภััย

ความท้าทายท่ี่�ระบบอาหารโลกกำำ�ลังเผชิิญอยู่่�นั้้�น 
ไม่่ได้้ลดน้้อยลง อีีกทั้้�งความผันผวนของสภาพ 
ภููมิิอากาศ การเปล่ี่�ยนแปลงด้้านกฎระเบีียบ ความ 
ไม่แ่น่น่อนทางภูมิูิรัฐัศาสตร์ ์และแรงกดดัันที่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ต่่อความอุดมสมบูรณ์ข์องมหาสมุทุรล้้วนจะทวีีความ
รุุนแรงยิ่่�งขึ้้�นตลอดทศวรรษนี้้� สำำ�หรัับไทยยููเน่ี่�ยน
แนวทางในการรัับมืือกัับความซับซ้้อนเหล่่านั้้�นยังัคง
เหมืือนเดิิมเสมอมา นั่่�นคืือ ความมุ่่�งมั่่�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
การรายงานที่�โปร่ง่ใส และความพร้อมที่�จะรัับผิิดชอบ
ต่่อคำำ�มั่่�นที่�บริิษััทได้้ให้้ไว้้

ความก้าวหน้้าท่ี่�ปรากฏในรายงานฉบัับนี้้�สะท้้อนถึึง 
การทำำ�งานของคนหลายพัันคนทั่่�วทั้้�งธุุรกิิจและห่ว่งโซ่่
อุุปทานของเรา ผมขอขอบคุุณพนักงาน พัันธมิตร 
ลููกค้้า และชุุมชน สำำ�หรัับความร่่วมมืือและการ
สนัับสนุุนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เราตระหนัักเป็็นอย่่างดีีว่า  
ยัังมีีระยะทางอีีกมากจากจุุดท่ี่�เราอยู่่�เม่ื่�อเทีียบกัับ 
เป้้าหมายท่ี่�เราต้้องการไปให้้ถึึง เราจะยัังคงเดิินหน้้า 
ต่่อไปอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง เรามุ่่�งมั่่�นที่�จะสร้้างความก้าวหน้้า
อย่า่งต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน

องค์์กรที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�
ในการกำำ�หนดอนาคต
ของระบบอาหารโลก
ในทศวรรษหน้้า คืือองค์์กร
ที่่�สามารถแสดงให้้เห็็นผ่่าน
ผลการดำำ�เนิินงานจริิงว่่า
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
และความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจ
เป็็นสิ่่�งที่่�เกื้้�อหนุุน
และหลอมรวมเป็็นหนึ่่�งเดีียวกััน



ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)8 สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านความยั่่�งยืืน

เม่ื่�อ 10 ปีีก่่อน ไทยยููเน่ี่�ยนได้้ประกาศพัันธะสััญญาต่่อสาธารณะ 
ในสิ่่�งท่ี่�แทบไม่เ่คยเกิิดขึ้้�นมาก่่อนในอุตสาหกรรมอาหารทะเลระดัับ
โลก โดยกลยุทธ์ ์SeaChange® ไม่ไ่ด้้เป็็นเพีียงชุุดของความตั้้�งใจหรืือ
เป้้าหมายท่ี่�ถูกูรวบรวมไว้้เพ่ื่�อรายงาน แต่่เป็็นกรอบการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความรัับผิิดชอบท่ี่�มีีโครงสร้้างชััดเจน มีีกำำ�หนดกรอบเวลา  
วางอยู่่�บนพื้้�นฐานทางด้้านวิทยาศาสตร์์ สามารถวััดผลได้้ และถููก
ออกแบบมาเพื่่�อเปล่ี่�ยนแปลงวิิธีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทอาหาร
ทะเลรายใหญ่่ในทุกุระดัับ ตลอดระยะเวลากว่่าสิบิปีีท่ี่�ผ่า่นมา เราได้้
เรีียนรู้้�ถึึงความหมายท่ี่�แท้้จริิงของการตััดสินิใจครั้้�งนั้้�น รวมถึึงตระหนััก
ว่่ายัังคงมีีอีีกหลายสิ่่�งท่ี่�ต้้องอาศััยความมุ่่�งมั่่�น ความรับผิิดชอบ และ
การลงมืือทำำ�อย่า่งต่่อเน่ื่�องจากพวกเราทุกุคน

เม่ื่�อมองย้้อนกลัับไป เราภาคภูมิิใจกัับความก้าวหน้้าและผลลัพธ์ ์
ท่ี่�กลยุทธ์์ SeaChange® ได้้สร้้างขึ้้�น แต่่ในขณะเดีียวกััน เราก็็ยััง 
มองเห็็นอย่่างชััดเจนว่ายัังมีีอีีกหลายเรื่่�องท่ี่�ต้้องเดิินหน้้าพััฒนา 
ต่่อไปอย่า่งจริิงจััง

ตลอดทั้้�งพันัธสัญัญา 11 ประการภายใต้้กลยุทธ์ ์SeaChange® 2030 
ความก้าวหน้้าท่ี่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นเป็็นรูปธรรม และในหลายด้้าน ถืือเป็็น
ความสำำ�เร็จ็ท่ี่�สำำ�คัญอย่า่งยิ่่�ง มีีการเพิ่่�มสัดส่ว่นการมีีผู้้�สังัเกตการณ์์ 
บนเรืือประมงตลอดห่ว่งโซ่อุุ่ปทานปลาทูนู่า่ของเราอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ 
ซึ่่�งไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นเพีียงเพราะเราตั้้�งเป้้าหมายไว้้เท่่านั้้�น แต่่เกิิดจาก 
การทำำ�งานอย่า่งต่่อเน่ื่�องตลอดหลายปีีท่ี่�ผ่า่นมา ร่ว่มกับพัันธมิตรของ
เรา ในการพัฒันามาตรฐานการจััดหา สร้า้งความร่ว่มมืือกัับคู่่�ค้า และ
วางระบบติิดตามตรวจสอบท่ี่�ทำำ�ให้้สิ่่�งเหล่่านี้้�สามารถเกิิดขึ้้�นได้้จริิง 
ในเชิิงปฏิิบััติิการ ความก้าวหน้้าครั้้�งนี้้�สะท้้อนถึึงแนวคิิดสำำ�คัญ 
ท่ี่�เป็็นรากฐานของกลยุทธ์์ SeaChange® มาตั้้�งแต่่เริ่่�มต้น นั่่�นคืือ 
“ความโปร่ง่ใส” ไม่่ใช่เ่พีียงการเปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อการรายงานเท่่านั้้�น 
แต่่เป็็นวินััยสำำ�คัญในการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยท่ี่�ไทยยููเน่ี่�ยนยังคงยึึดมั่่�นในหลัักการนี้้�อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

คำำ�มั่่�นสััญญาในการจัับปลาทููน่่าอย่า่งยั่่�งยืืน (Tuna Commitment 
2025) ของไทยยููเน่ี่�ยนได้้ดำำ�เนิินการเสร็็จสิ้้�นลงแล้้ว โดยผลลัพธ์ ์
ได้้สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสำำ�เร็็จจากการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ตลอดระยะเวลา 5 ปีี ร่่วมกับคู่่�ค้าและพัันธมิตรของเราปััจจุุบััน  
ปลาทููน่่ามากกว่่าร้้อยละ 99 ท่ี่�เราจััดหานั้้�นได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐาน MSC หรืืออยู่่�ในกระบวนการท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือในการมุ่่�งสู่่� 
การรับัรองดัังกล่่าว ขณะเดีียวกััน เรืือประมงเกืือบทั้้�งหมดในห่ว่งโซ่่
อุุปทานของเราก็็อยู่่�ภายใต้้โครงการ Fisher Work & Welfare 
Program ของบริิษััท สำำ�หรัับสััดส่่วนการมีีผู้้�สังเกตการณ์์ 
บนเรืือประมง (Observer Coverage) สามารถเพิ่่�มขึ้้�นถึึงร้อ้ยละ 95 
แม้้จะยัังไม่่ถึึงเป้้าหมายร้้อยละ 100 ท่ี่� เราตั้้� งไว้้ เน่ื่� องจาก 
ความผัันผวนด้านภาษีีการค้้าในช่่วงปีีท่ี่�ผ่่านมาได้้จำำ�กัดทางเลืือก
ในการจััดหาวััตถุุดิิบของเรา อย่่างไรก็็ตาม เป้้าหมายสำำ�คัญท่ี่�
กำำ�หนดไว้้ภายใต้้ Tuna Commitment 2025 ยัังคงเป็็นรากฐาน

สำำ�คัญของการดำำ�เนิินงานต่อไปภายใต้้กลยุทธ์ ์SeaChange® 2030
ด้้านสภาพภูมิิอากาศ ไทยยููเน่ี่�ยนเป็็นบริิษััทอาหารทะเลรายแรก 
ท่ี่�ประกาศพัันธสััญญาตามแนวทางจำำ�กัดอุุณหภููมิิโลกไม่่ให้้เกิิน 
1.5°C ของโครงการ Science Based Targets initiative (SBTi) และ
เราได้้เดิินหน้้าพััฒนาระบบการดำำ�เนิินงานและโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ในห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับพัันธสััญญา 
ดัังกล่่าว การลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในขอบเขตที่� 1 และ 2 
ของเราสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้้างท่ี่�แท้้จริิงในวิธีีการ 
ใช้้พลังงานภายในโรงงานและการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทไทยยููเน่ี่�ยน 
ได้้ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงร้้อยละ 29 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีฐาน 
2564 ซึ่่�งเทีียบเท่่ากัับคาร์์บอนไดออกไซด์ประมาณ 147 ล้้าน
กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า

ขณะท่ี่�การลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน ขอบเขตที่� 3 ซึ่่�ง
ครอบคลุมุห่ว่งโซ่อุุ่ปทานระดัับโลกท่ี่�มีีความซับัซ้อ้นและกระจายตััว
ในหลายประเทศนั้้�น ยังัคงเป็น็ความท้าทายท่ี่�ต้้องอาศัยัความร่ว่มมืือ
และการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง แม้้เช่่นนั้้�น ความคืืบหน้้าในด้านนี้้� 
ก็็ยัังเดิินหน้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง หน่ึ่�งในตััวอย่่างท่ี่�สะท้้อนศักยภาพ 
ดัังกล่่าวได้้อย่่างชััดเจน คืือ โครงการกุ้้�งคาร์์บอนต่ำำ�ที่�ไทยยููเน่ี่�ยน 
พัฒันาร่ว่มกับ The Nature Conservancy ซ่ึ่�งถืือเป็น็หนึ่่�งในโครงการ
ต้้นแบบท่ี่�มีีแนวโน้้มมากท่ี่�สุุดในการพิิสููจน์์ว่่า การลดการปล่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากการเพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ�สามารถเกิิดขึ้้�นได้้จริิง 
ในระดัับเชิงิพาณิชิย์์

การดำำ�เนิินงานด้านการผลิิตของไทยยููเน่ี่�ยนยังคงพััฒนาอย่่าง 
ต่่อเน่ื่� องตามมาตรฐานด้านสิ่่�งแวดล้้อมระดัับแนวหน้้าของ
อุุตสาหกรรม ทั้้�งในด้านประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงาน การบริิหาร
จััดการน้ำำ� และการลดของเสีียสู่่�หลุมุฝัังกลบ ในปี ี2568 โรงงานผลิิต
และศููนย์ก์ระจายสิินค้าของบริิษััทจำำ�นวนร้อยละ 69 สามารถบรรลุุ
เป้้าหมายลดขยะท่ี่�ส่่งไปฝัังกลบเป็็นศูนย์์ได้้สำำ�เร็็จ ขณะเดีียวกััน 
ปริมิาณของเสีียท่ี่�ส่ง่ไปฝัังกลบต่่อหน่่วยการผลิิตก็ลดลงร้้อยละ 15 
ตััวชี้้�วััดเหล่่านี้้�ไม่่ได้้เป็็นเพีียงตััวเลขประกอบการรายงานเท่่านั้้�น  
แต่่เป็็นรากฐานสำำ�คัญของความน่าเชื่่�อถืือด้้านความยั่่�งยืืนของ
องค์์กร และสะท้้อนถึึงการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ�เสมอ 
ในทุุกปีีท่ี่�ผ่่านมา

สุุขภาพของมหาสมุุทรคืือหััวใจสำำ�คัญของทุุกสิ่่�งท่ี่�ไทยยููเน่ี่�ยน 
ดำำ�เนินิงาน ในปี ี2568 เราได้้ร่ว่มมืือกัับ Aerial Recon & Recovery 
Initiative เพื่่�อนำำ�เทคโนโลยีีโดรนและปััญญาประดิิษฐ์ ์ (AI) มาใช้้
ในการค้้นหาและเก็็บกู้้�อุปกรณ์ป์ระมงท่ี่�ถูกูทิ้้�งหรืือสูญูหาย (Ghost 
Gear) จากพื้้�นที่�ชายฝั่่� งรอบเกาะพะงััน ประเทศไทย โดยสามารถ
เก็็บกู้้�ได้้มากกว่่า 3,400 กิิโลกรััม อุุปกรณ์์ประมงท่ี่�ถููกทิ้้�งเหล่่านี้้� 
ถืือเป็็นหน่ึ่�งในรูปแบบของขยะทะเลที่�สร้้างผลกระทบรุุนแรงท่ี่�สุุด
ต่่อระบบนิิเวศทางทะเล และเทคโนโลยีีกำำ�ลังเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญ
ในการยกระดัับประสิิทธิิภาพของการฟื้้� นฟููและจััดการปััญหา 

ในวงกว้้าง ความร่่วมมืือดัังกล่่าวยัังเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของความมุ่่�งมั่่�น 
ในภาพรวมของบริษัิัท ผ่า่นการทำำ�งานร่ว่มกับ Global Ghost Gear 
Initiative และ International Seafood Sustainability Foundation 
เพื่่� อร่่วมกันแก้้ไขปััญหาขยะทะเลและปกป้้องสุุขภาพของ
มหาสมุุทรในระยะยาว

บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ยั่่�งยืืนมีีความก้าวหน้้าอย่า่งต่่อเน่ื่�องผ่า่นศูนย์นวัตกรรม 
(Innovation Hub) ของเราในเมืืองวาเกนิิงเกน (Wageningen)  
ท่ี่�ซึ่่�งนัักเทคโนโลยีีอาหารและนัักวิิทยาศาสตร์์ด้้านวัสดุุทำำ�งาน 
ร่่วมกัน บรรจุุภััณฑ์์ยุุคใหม่่ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมต่ำำ�สำำ�หรัับ
ผลิิตภัณฑ์์ในเครืือแบรนด์ของเรา งานลักษณะนี้้�ต้้องอาศััยเวลา  
แต่่ถืือเป็็นการลงทุุนระยะยาวอย่่างต่่อเน่ื่� องในด้านวัสดุุและ 
การออกแบบ ซึ่่�งท้้ายท่ี่�สุุดจะช่่วยยกระดัับและเปล่ี่�ยนแปลงสิ่่�งท่ี่�
อุุตสาหกรรมสามารถทำำ�ได้้ในอนาคต

สิ่่�งท่ี่�เราได้้เรีียนรู้้�ตลอดระยะเวลา 10 ปีีของ SeaChange® คืือ  
หลายพันัธสัญัญาท่ี่�เคยถูกูมองว่่าเป็็นเป้า้หมายท่ี่�ท้้าทายในวันแรก 
วัันนี้้�เราได้้สามารถบรรลุุผลได้้แล้้วในหลายด้้าน และการบรรลุุ 
เป้้าหมายเหล่่านั้้�นเอง ทำำ�ให้้เราได้้ตระหนัักว่่ายังัมีีอีีกหลายสิ่่�งท่ี่�ต้้อง
เดิินหน้้าต่่อไป ความคาดหวัังจากลููกค้้า หน่่วยงานกำำ�กับดููแล และ
สังัคม จะยิ่่�งสูงูขึ้้�น ขณะเดีียวกััน ข้อ้มูลูทางวิิทยาศาสตร์ด้์้านสภาพ
ภููมิิอากาศ ความหลากหลายทางชีีวภาพ และสุุขภาพของมหาสมุุทร 
ก็็ชี้้�ให้้เห็็นอย่า่งชััดเจนโดยไม่่มีีข้อ้กัังขาว่่า ทศวรรษต่อจากนี้้�จำำ�เป็็น
ต้้องอาศััยการดำำ�เนิินงานที่�จริิงจัังและก้้าวไกลยิ่่�งกว่่าเดิิม

ไทยยููเน่ี่�ยนไม่่อาจเป็็นผู้้�กำำ�หนดทิิศทางของอุุตสาหกรรมอาหาร
ทะเลโลกแต่่เพีียงลำำ�พััง แต่่เราเป็็นองค์์กรท่ี่�มีีขนาดและบทบาท
สำำ�คัญมากพอ เรามีีมาตรฐานที่�เรายึึดถืือ ความร่ว่มมืือท่ี่�เราสร้า้งขึ้้�น 
และความโปร่ง่ใสในการเปิิดเผยข้อ้มููลของเรา ซึ่่�งส่ง่อิิทธิพิลได้้ไกล
เกิินกว่่าขอบเขตการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเอง เราให้้ความสำำ�คัญ
กัับความรับผิิดชอบดัังกล่่าวอย่่างจริิงจััง และนั่่�นคืือสิ่่�งท่ี่�ขับัเคลื่�อน
รายละเอีียดของงานต่าง ๆ ท่ี่�ปรากฏอยู่่�ในรายงานฉบัับนี้้� 

สำำ�หรัับพัันธมิตร คู่่�ค้า พนักงาน ลููกค้้า และชุุมชนทุกภาคส่วน  
ท่ี่�ร่่วมเดิินทางมากัับเราตลอดทศวรรษที่�ผ่่านมา ผลลัพธ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�น
เป็็นความสำำ�เร็็จร่่วมกันของพวกเราทุุกคน เช่่นเดีียวกัันกับภารกิิจ
ท่ี่�อยู่่�ตรงหน้้าก็็เป็็นสิ่่�งท่ี่�เราจะร่ว่มกันขัับเคลื่�อนต่อไป

อดััม เบรนนััน
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านความยั่่�งยืืน

สารจากประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ด้้านความยั่่�งยืืน
ในปีี 2559 ไทยยููเนี่่�ยน
ได้้ประกาศพัันธสััญญา
ครั้้�งสำำ�คััญที่่�ไม่่เคยเกิิดขึ้้�น
มาก่่อน เพื่่�อปกป้้องทั้้�งผู้้�คน
และโลกของเรา เมื่่�อเวลาผ่่านไป
เกืือบหนึ่่�งทศวรรษ 
การทบทวนอย่่างตรงไปตรงมา
ถึึงผลลััพธ์์ของการตััดสิินใจ
ครั้้�งนั้้�นเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ 
ทั้้�งในแง่่ของผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น
จากการตััดสิินใจดัังกล่่าว 
และสิ่่�งที่่�ยัังคงต้้องอาศััย
ความมุ่่�งมั่่�นและความพยายาม
จากเราในการเดิินหน้้าต่่อไป
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ทำำ�งานร่่วมกับพัันธมิิตรเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทาง
อาชีีพ สนัับสนุุนการพััฒนาท้้องถิ่่�น และสร้้างความ
ยืืดหยุ่่�นในระยะยาว ความพยายามทั้้�งหมดนี้้�ช่ว่ยให้้
ห่่วงโซ่่อุุปทานมีีความมั่่�นคงยิ่่�งขึ้้�นและเป็็นการสร้้าง
คุุณค่่าทางสัังคมร่ว่มกัน

เสาหลัักเพ่ื่�อโลกของเรา (For Our Planet) จััดการกัับ
ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการผลิิต
อาหารทะเล และความจำำ�เป็็นในการปกป้้องและ
ฟื้้� นฟูรูะบบนิิเวศทางทะเลและทางบก ภายใต้้กลยุทธ์ ์
SeaChange® 2030 ไทยยููเน่ี่�ยนยัังคงเดิินหน้้า 
ตามแผนงานในการมุ่่�งสู่่�การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุทุธิเิป็็นศูนย์ ์(Net Zero) โดยได้้รับัการสนับัสนุุนจาก
ข้้อริิเริ่่�มเพื่่�อปรัับปรุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงาน
และลดการปล่อยคาร์์บอนในทุุกมิิติิ

เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circularity) เป็น็ประเด็็นที่�สำำ�คัญ 
โดยเราได้้มีีการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อลดของเสีีย ปรัับปรุง
ประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร และแก้้ไขปััญหา 
ขยะพลาสติิกในทะเลตลอดการดำำ�เนิินงานและห่ว่งโซ่่
อุุปทาน การเพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ�และการทำำ�ประมง
ธรรมชาติิอย่่างรัับผิิดชอบยัังคงเป็็นหัวใจสำำ�คัญของ
กลยุทธ์์ โดยยึึดแนวทางท่ี่�อิิงตามหลัักวิิทยาศาสตร์์ 
มาตรฐานที่�ได้้รับัการตรวจสอบ การคุ้้�มครองและฟื้้� นฟู
ถิ่่�นที่�อยู่่�อาศัยั ตลอดจนความร่ว่มมืือกัับองค์์กรพัฒันา
เอกชน (NGOs) เครืือข่า่ยอุุตสาหกรรม และพันัธมิตร
ด้้านการวิิจััย การดำำ�เนิินการเหล่่านี้้�ได้้รับัการออกแบบ
มาเพื่่�อส่่งเสริิมความหลากหลายทางชีีวภาพและ 
เสริิมสร้้างความสมบูรณ์์ของระบบนิิเวศในระยะยาว 
ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานสำำ�คัญของอุุตสาหกรรมอาหารทะเล

กลยุทธ์ ์SeaChange® 2030 สอดคล้องกัับเป้้าหมาย
การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs) จำำ�นวน 
10 เป้้าหมาย ซึ่่�งเป็็นการตอกย้ำำ�พัันธสััญญาของ 
ไทยยููเน่ี่�ยนในการมีีส่่วนขัับเคลื่�อนวาระความยั่่�งยืืน
ในระดัับโลก ด้้วยความตระหนัักว่่าความท้าทาย 

เชิิงระบบต้้องการทางออกร่่วมกัน ไทยยููเน่ี่�ยนจึึง
ทำำ�งานร่่วมกับพัันธมิตรท่ี่�หลากหลาย ครอบคลุมทั้้�ง
เรืือประมง ฟาร์์ม โรงงาน คู่่�ค้า ลููกค้้า และองค์์กร 
ในอุตสาหกรรม เพ่ื่�อขยายผลลัพธ์์ให้้ไกลกว่่าการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทเอง

ความยั่่�งยืืนที่�ไทยยููเน่ี่�ยนมิได้้ถููกมองว่่าเป็็นการ 
ดำำ�เนิินงานที่�แยกส่่วนออกมา แต่่เป็็นองค์์ประกอบ
หลัักของการดำำ�เนิินงานและการเติิบโตของบริิษััท  
ภายใต้้พันัธกิจขององค์์กรคืือ “การมีีสุขภาพที่�ดีี และ
ท้้องทะเลที่�สมบูรณ์์” (Healthy Living, Healthy 
Oceans) กลยุทธ์ ์SeaChange® 2030 จึึงสนัับสนุุน
แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีวินััยและเป็็นการ
มองการณ์์ไกล เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�น และส่ง่มอบ
คุุณค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุุกฝ่่าย

ไทยยููเน่ี่�ยนยัังคงบููรณาการความยั่่�งยืืนเข้้ากัับวิิธีีการ
ทำำ�ธุุรกิิจผ่่านกลยุทธ์์ SeaChange® 2030 เพื่่� อ
สนัับสนุุนให้้ท้้องทะเลมีีความอุดมสมบูรณ์์ การ
ดำำ�เนิินงานมีีความรับผิิดชอบตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 
และสามารถสนัับสนุุนให้้ชุุมชนเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน
ในระยะยาว

ความยั่่�งยืืนที่�ไทยยููเน่ี่�ยนนั้้�นขัับเคลื่�อนโดยกลยุทธ์ ์
SeaChange® 2030 ซ่ึ่�งเป็็นกรอบการดำำ�เนิินงาน
ระยะยาวของบริิษััทในการจััดการประเด็็นด้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) ท่ี่�มีีความ
สำำ�คัญต่่อธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมอาหารทะเลโลก 
จากการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดเกืือบทศวรรษ
ท่ี่�ผ่่านมา SeaChange® 2030 ได้้รวบรวมประเด็็น
ความสำำ�คัญ เป้้าหมาย และกลไกการขัับเคลื่�อนต่าง ๆ  
ไว้้ภายใต้้กลยุทธ์แ์บบบููรณาการเดีียว เพ่ื่�อสนัับสนุุน
การสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวและเสริิมสร้้างความ
ยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจของบริิษััท

SeaChange® 2030 กำำ�หนดพันัธสัญัญาท่ี่�เชื่่�อมโยงกััน 
11 ประการ ซึ่่�งครอบคลุมุประเด็็นด้านสภาพภูมิอิากาศ
และการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การจััดหาและการผลิิต
อย่า่งรัับผิิดชอบ การจััดการของเสีียและประสิทิธิภิาพ

เสาหลัักเพื่่�อผู้้�คนของเรา (For Our People) มุ่่�งเน้้น
ไปที่�การคุ้้�มครองสิิทธิิมนุษยชน การปรัับปรุงสภาพ
การทำำ�งาน และการสนัับสนุุนความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีตลอด
ห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าของไทยยููเน่ี่�ยน ซึ่่�งรวมถึึงการเสริิมสร้า้ง
กระบวนการตรวจสอบสิิทธิมินุษยชนอย่่างรอบด้้าน 
(due diligence) การส่่งเสริิมงานที่�ปลอดภััยและ
เหมาะสม และการตอกย้ำำ�มาตรฐานที่�ปกป้อ้งศัักดิ์์�ศรีี 
ความเป็็นธรรม และการยอมรับความแตกต่่างสำำ�หรัับ
พนักงานในทุุกบริิบทการดำำ�เนิินงาน

นอกเหนืือจากในสถานที่�ทำำ�งาน ไทยยููเน่ี่�ยนยังคง 
มุ่่�งมั่่�นที่�จะส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์อาหารท่ี่�มีีคุณค่่าทาง
โภชนาการ ปลอดภััย และมีีคุณุภาพสูงู เพื่่�อสนัับสนุุน
การบริิโภคอาหารท่ี่�ดีีต่อสุุขภาพสำำ�หรัับผู้้�บริิโภค 
ทั่่�วโลก นอกจากนี้้� เรายัังเข้้าไปมีีส่ว่นร่ว่มและลงทุุน
ในชุมชนที่�เราดำำ�เนิินธุุรกิิจและจััดหาวััตถุุดิิบ โดย

การใช้้ทรััพยากร การปกป้้องระบบนิิเวศ ตลอดจน 
การจ้้างงานที่�ปลอดภััย เหมาะสม และเท่่าเทีียมกัน
ตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่า เป้้าหมายเหล่่านี้้�ช่ว่ยสร้้างกรอบ
การดำำ�เนิินงานและความรัับผิิดชอบร่่วมกันทั่่�วทั้้�ง 
การดำำ�เนิินงานและห่่วงโซ่่อุุปทานระดัับโลกของ 
ไทยยููเน่ี่�ยน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าประเด็็นด้านความยั่่�งยืืน 
ได้้รับัการบููรณาการเข้า้เป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของกระบวนการ
ตััดสิินใจ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และการติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กรอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

กลยุทธ์์ดัังกล่่าวถููกขัับเคลื่�อนผ่่าน 2 เสาหลััก ได้้แก่่ 
เพื่่�อผู้้�คนของเรา (For Our People) และเพื่่�อโลก 
ของเรา (For Our Planet) ซึ่่�งสะท้้อนถึึงมุุมมองของ
ไทยยููเน่ี่�ยนที่�ว่่า รากฐานทางสัังคมที่�เข้้มแข็็งและ
ระบบนิิเวศท่ี่�สมบูรณ์ ์คืือปััจจััยสำำ�คัญต่่อความยั่่�งยืืน
ระยะยาวของอุุตสาหกรรมอาหารทะเล
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•	 ถั่่�วเหลืืองและน้ำำ��มัันปาล์์มร้้อยละ 100 ของบริิษััท จะต้้องได้้รัับการรัับรอง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะไม่่มีีการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าและการเปลี่่�ยนสภาพพื้้�นที่่�ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของไทยยููเนี่่�ยน ร้้อยละ 100 เป็็นบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน 

ถั่่�วเหลืือง (น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองและกากถั่่�วเหลืือง) น้ำำ��มัันปาล์์ม

พัันธสััญญา

พัันธสััญญา

เป้้าหมาย

เป้้าหมาย

เป้้าหมาย2573

2568

2573

2.8%

91%

0%

เกษตรกรรมอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
 

บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ยั่่�งยืืน
 

•	 กุ้้�งจากฟาร์์มร้้อยละ 100 ต้้องผ่่านการเลี้้�ยงอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ และ 
ตรงตามมาตรฐานอุุตสาหกรรมท่ี่�น่่าเชื่่�อถือื หรืืออยู่่�ในโครงการพััฒนาท่ี่�ช่่วย
ลดผลกระทบต่่อระบบนิิเวศได้้ ภายในปีี 2573

•	 อาหารกุ้้�งท่ี่�ใช้้ในผลิิตภััณฑ์์กุ้้�งท่ี่�ส่่งมอบให้้แก่่ไทยยููเนี่่�ยนร้้อยละ 100 ผลิิตขึ้้�น
อย่่างรัับผิิดชอบ

•	 ฟาร์ม์ร้อ้ยละ 100 ท่ี่�ไทยยูเูนี่่�ยนจััดหาวััตถุุดิบิ จะเป็น็สถานท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััย
และมีีสภาพการจ้้างงานที่่�เหมาะสมภายในปีี  2573

•	 กุ้้�งที่่�เพาะเลี้้�ยงร้้อยละ 100 สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับไปจนถึึงฟาร์์มได้้

การตรวจสอบย้้อนกลัับแบบเอกสาร

การตรวจสอบย้้อนกลัับแบบดิิจิิทััลที่่�ทำำ�งานร่่วมกัันได้้ตามมาตรฐาน GDST

•	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1, 2 และ 3 ลงร้้อยละ 42 ภายในปีี 2573 และบรรลุุการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2593

ขอบเขตที่่� 1 และ 2

พัันธสััญญา
เป้้าหมาย

สถานะการประมง

ความครอบคลุุมของการสัังเกตการณ์์

 การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

มาตรการอนุุรัักษ์์ของ ISSF

การตรวจสอบย้้อนกลัับ

พัันธสััญญาที่่� 1

พัันธสััญญาที่่� 3

พัันธสััญญาที่่� 5พัันธสััญญาที่่� 2

พัันธสััญญาที่่� 4

พัันธสััญญาที่่� 6

2568

99.0%

95.0%

100%99.0%

100%

100%

การทำำ�ประมงอย่่างรัับผิิดชอบ

พัันธสััญญา

เป้้าหมาย 2573

68.2%

การเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

พัันธสััญญา

เป้้าหมาย 2573

53.7%

เป้้าหมาย 2573

เป้้าหมาย 2573

3.5%

เป้้าหมาย 2568

พัันธสััญญา

เป้้าหมาย 2573

68.2%

พัันธสััญญา

เป้้าหมาย 2573

การดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิให้้เป็็นศููนย์์

พัันธสััญญา

100%

พัันธสััญญา

หมายเหตุุ: ในระหว่่างปีี บริิษััทได้้ยกระดัับระบบบริิหารจััดการข้้อมููล
ด้้านการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างยั่่�งยืืน โดยปรัับปรุุงวิิธีีการติิดตามและรายงาน
ปริิมาณน้ำำ��มัันปาล์์มที่่�ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐาน RSPO ให้้สอดคล้้องกัับ
มาตรฐานของอุุตสาหกรรม ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ปรัับค่่าฐาน (baseline) ใหม่่
ให้้เหมาะสม เพื่่�อสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีีความโปร่่งใสยิ่่�งขึ้้�นสำำ�หรัับการรายงาน
ในอนาคต

ขอบเขตที่่� 3
ปีี 2568 3,828,892 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

-29.0%-42.0%
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พัันธสััญญา

เป้้าหมาย 2573

37.0% 

•	 มีีสััดส่่วนของผู้้�หญิิงร้้อยละ 50 ทำำ�งานอยู่่�ในฝ่่ายจััดการ

Sustainability at Thai Union – SeaChange® 2030

โรงงานแปรรููปหลััก 5 แห่่งจะดำำ�เนิินการตามเป้้าหมายดัังนี้้�

•	ล ดขยะท่ี่�ส่่งไปฝัังกลบเป็็นศููนย์์ 

•	ล ดการปล่อยน้ำำ��เสีียเป็็นศููนย์์

•	ล ดการสููญเสีียอาหารเป็็นศููนย์์

พัันธสััญญา

สุุขภาพและโภชนาการ

กระบวนการผลิิตที่่�เป็็นเลิิศ

พัันธสััญญา พัันธสััญญา

เป้้าหมาย เป้้าหมาย2573 2573

86.0% 73.0%

•	 ผลิติภััณฑ์ภ์ายใต้้แบรนด์ข์องไทยยูเูนี่่�ยนประเภทท่ี่�เก็บ็รัักษาได้้ในอุณุหภูมูิหิ้อ้ง 
(ambient products) ร้้อยละ 100 จะต้้องเป็็นไปตามแนวทางด้้านโภชนาการ
ของบริิษััท

•	 ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ภายใต้้แบรนด์์ของไทยยูเน่ี่�ยนประเภทท่ี่�เก็็บรัักษาได้้ใน 
อุุณหภููมิิห้้องร้้อยละ 100 จ ะต้้องส่่งเสริิมโภชนาการเชิิงบวกเพื่่�อสุุขภาพ 
และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

เป้้าหมาย 2573

3/5 แห่่ง 3/5 แห่่ง

เป้้าหมาย 2030

1/5 แห่่ง

เป้้าหมาย 2573

งานที่่�ปลอดภััย มีีคุุณค่่า และเท่่าเทีียม
 

พัันธสััญญา
•	 เรืือประมงและฟาร์์มท่ี่�บริิษััทจััดซื้้�อวััตถุุดิบ ร้ ้อยละ 100 จะต้้องเป็็นสถานที่่�
ทำำ�งานที่่�ปลอดภััย มีีคุุณค่่า

ความเป็็นพลเมืืองดีีขององค์์กร
 

พัันธสััญญา

เป้้าหมาย 2573

71.0%

•	 การสนัับสนุุนเงิิน 250 ล้้านบาท แก่่โครงการเพื่่�อชุุมชน

การฟื้้�นฟููระบบนิิเวศ 

•	 เสริมิสร้า้งความยืดืหยุ่่�นของระบบนิเิวศทางทะเลและชายฝั่่�ง ผ่า่นการวิจิััยด้า้นความหลากหลายทางชีีวภาพ โครงการฟื้้�นฟูรูะบบนิเิวศ 
และการคุ้้�มครองพื้้�นที่่�ถิ่่�นอาศััยสำำ�คััญในพื้้�นที่่�ที่่�ไทยยููเนี่่�ยนและห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทดำำ�เนิินงานอยู่่�ภายในปีี 2573
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พัันธสััญญา

พัันธสััญญา

การลดขยะพลาสติกในมหาสมุุทร 

เป้้าหมาย 2573

34.0%

•	 นำำ�พลาสติิกที่่�มีีแนวโน้้มไหลลงสู่่�แหล่่งน้ำำ��และมหาสมุุทร (ocean-bound plastic) ออกจากระบบให้้ได้้จำำ�นวน 1,500 ตััน ภายในปีี 2573

เป้้าหมาย 2573

ฟาร์์มกุ้้�ง : 68.2%

เป้้าหมาย 2573

กองเรืือจัับปลาทููน่่า : 99.0%
พัันธสััญญา

LTIFR ในปีี 2568 คืือ 0.24

•	 ลดอััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานให้้เหลืือ 0.15 และมุ่่�งสู่่�การเกิิดอุุบััติเหตุุ
และการบาดเจ็็บเป็็นศููนย์์ ตล อดการดำำ�เนิินงานทั่่�วโลกของไทยยูเน่ี่�ยน 
ภายในปีี 2573 



ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)12 การดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568

อาสาสมััครจากไทยยููเน่ี่�ยนร่่วมกันเก็็บขยะทะเลได้้  
17 ตััน ใน 11 ประเทศ ครอบคลุุม 4 ทวีีป เน่ื่�องในวัน
มหาสมุุทรโลก 

บริิจาคเงิินจำำ�นวน 1 ล้้านบาท ให้้แก่่องค์์การระหว่่างประเทศเพื่่�อการ
โยกย้้ายถิ่่�นฐาน (International Organization for Migration – IOM) 
เพื่่�อสนัับสนุุนการบรรเทาทุุกข์์ฉุุกเฉิินในประเทศเมีียนมา ภายหลััง
เหตุุการณ์์แผ่่นดินไหว  

การดำำ�เนิินงาน
สำำ�คััญ
ด้้านความยั่่�งยืืน 
ประจำำ�ปีี 2568

เปิิดตััวความร่ว่มมืือกัับโครงการ Aerial Recon & Recovery Initiative (ARRI) 
เพื่่�อนำำ�โดรนและปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) มาใช้้ในการค้้นหาและเก็็บกู้้�อุปกรณ์์
ประมงท่ี่�ถููกทิ้้�ง สููญหาย หรืือถููกละทิ้้�งในทะเล (Ghost Gear) บริิเวณรอบ
เกาะพะงััน

ไทยยููเน่ี่�ยนได้้รัับสิินเชื่่�อ Blue Loan มููลค่า 150 ล้้านเหรีียญสหรััฐ จากธนาคารพััฒนาเอเชีีย (Asian Development Bank – ADB) ซึ่่�งถืือเป็็น
ครั้้�งแรกของอุุตสาหกรรมอาหารทะเลในประเทศไทย โดยเงิินทุนดังกล่่าวจะถููกนำำ�ไปใช้้เพื่่�อเร่่งขัับเคลื่�อนการจััดหากุ้้�งอย่่างรัับผิิดชอบของ
ไทยยููเน่ี่�ยน  

ภายใต้้ Tuna Commitment 2025 ปลาทููน่่าท่ี่�ไทยยููเน่ี่�ยน
จััดหามากกว่่าร้้อยละ 99.0 ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน MSC 
หรืืออยู่่�ในกระบวนการเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�การได้้รัับการรัับรอง MSC 
นอกจากนี้้� เรืือประมงร้้อยละ 95.0 ได้้รัับการติิดตามและ 
ตรวจสอบระหว่่างปฏิิบััติิงานในทะเล ผ่่านผู้้�สังเกตการณ์์ 
โดยบุุคคลหรืือระบบผู้้�สัังเกตการณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์

บรรลุุเป้้าหมายการจััดหาเงิินทุุนระยะยาวจากแหล่่งเงิินทุุนที่�ยั่่�งยืืน
มากกว่่าร้้อยละ 75 ภายในปีี 2568 จากความสำำ�เร็็จในการออก 
ตราสารหนี้้�สีีน้ำำ�เงิิน (Blue Bond) รวมถึึงหุ้้�นกู้้�และเงิินกู้้�ที่�เชื่่�อมโยงกัับ
ความยั่่�งยืืน (Sustainability-linked Bond and Loans)



13 ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)การดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568

ไทยยููเน่ี่�ยน กรุ๊๊�ป ได้้รัับรางวััล “Gold-level Model 
Enterprise Award 2024” ภายใต้้โครงการ Happy and 
Productive Workplace จากกรมส่งเสริิมอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุุตสาหกรรม และสำำ�นักงานกองทุนุสนัับสนุุน
การสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.)  

ผลงานที่่�
โดดเด่่น
ด้้านความ
ยั่่�งยืืนปีี 2568

ไทยยููเน่ี่�ยน กรุ๊๊�ป ได้้รัับรางวััล Overall 
Winner สาขา Adam Smith Best in 
Class Treasury Solution – ASEAN  
จาก Treasury Today จากการเป็็นผู้้�นำำ�
ด้้านนวัตกรรม ความยั่่�งยืืน และกลยุทธ์์
บริิหารการเงิิน  

ไทยยููเน่ี่�ยน กรุ๊๊�ป ได้้รัับรางวััล 
Gold  Recognit ion จาก 
AMCHAM Corporate Impact 
Awards ประจำำ�ปี 2568 จาก
บทบาทความเป็็นผู้้�นำำ�ด้าน
ความยั่่�งยืืน การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่า่งรัับผิิดชอบ และการสร้้าง
ผลกระทบทางสัังคมเชิิงบวก
อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ  

ไทยยููเน่ี่�ยน กรุ๊๊�ป ได้้รัับรางวััล “Gold Outstanding” ในกลุ่่�มธุุรกิิจขนาดใหญ่ ่จากกระทรวง
ยุุติิธรรม ในขณะท่ี่�ไทยยููเน่ี่�ยน ซีีฟู้้�ด โอเชีียนอส ฟู้้�ด และแพ็็คฟู้้�ดได้้รับัรางวััล “Outstanding” 
และไทยยููเน่ี่�ยน ฟีีดมิิลล์ได้้รัับรางวััล “Excellent”  

ไ ท ย ยูู เ น่ี่� ย น  ก รุ๊๊�ป   ไ ด้้ รัั บ ร า ง วัั ล 
Sustainability Disclosure Award  
ประจำำ�ปี 2568 จากสถาบัันไทยพััฒน์์

ไทยยููเน่ี่�ยน กรุ๊๊�ป ได้้รัับการจััดอัันดับความ
ยั่่�งยืืนระดัับ AA ในหมวดอุุตสาหกรรม
เกษตรและอาหาร ภายใต้้ SET ESG Ratings 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

ได้้รัับการยกย่่องให้้เป็็นหน่ึ่�งในบริิษััทท่ี่�มีี
ความยั่่�งยืืนที่�สุุดของโลกในอุตสาหกรรม
ผลิิตภัณฑ์์อาหาร โดยอยู่่�ในกลุ่่�ม Top 1% แรก
ของดััชนีี S&P Global Sustainability 
Yearbook ประจำำ�ปี 2568

ไทยยููเน่ี่�ยน กรุ๊๊�ป ได้้รัับคะแนนระดัับ A- 
จากการเปิิดเผยข้้อมููลด้านสภาพภูมิิอากาศ
ในโครงการ Carbon Disclosure Project 
(CDP)  ประจำำ�ปี  2568 อยู่่� ในกลุ่่�ม  
“Leadership” โดยพััฒนาจากระดัับ B  
ในปีก่่อนหน้้า 

ไทยยููเน่ี่�ยน กรุ๊๊�ป ได้้รับัคะแนนระดัับ 5 ดาว (“ดีีเลิิศ”) ใน
รายงานการกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
ประจำำ�ปี 2568 โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ด้้วย 
การสนัับสนุุนจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

ยกระดัับคะแนนด้าน ESG ของ FTSE 
Russell เป็็น 4.3 จากคะแนนเต็็ม 5 เพิ่่�มขึ้้�น
จากเดิิม 4.1 ในปีีก่่อนหน้้า ส่่งผลให้้บริิษััท 
อยู่่�ในเปอร์์เซ็็นไทล์์ท่ี่� 92 ของกลุ่่�มบริิษััท 
ท่ี่�ได้้รัับการประเมิิน



ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และการบริิหารความเสี่่�ยง

14 การกำำ�กัับดููแลกิิจการและการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดูแูล
กิิจการท่ี่�ดีี โดยยึึดถืือตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG 
Code) ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โครงการ
สำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
(CGR) ข้้อแนะนำำ�สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนในระดัับ
อาเซีียน (ASEAN CG Scorecard) และดััชนีีความยั่่�งยืืน
ดาวโจนส์์ (DJSI) ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการทบทวน ปรัับปรุง  
และพััฒนาความเหมาะสมอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้ 
มั่่�นใจว่่าคณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพและมีีการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ทบทวนนโยบาย 
เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงทางกฎหมาย 
เศรษฐกิิจ และสัังคม ตามหลัักการ 8 ประการ ดัังนี้้� 

1.	 การตระหนัักถึึงบทบาทความเป็็นผู้้�นำำ�และ 
ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการในการสร้้าง
คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืืน

2.	 การกำำ�หนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
ธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััทยึึดถืือการ
ปฏิิบัติัิตามกฎหมายเป็น็พื้้�นฐาน และได้้รับัการพัฒันา
ให้้มีีความโปร่งใส น่่าเช่ื่� อถืือ และเป็็นที่�ยอมรับ 
ตามแนวทางความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้้วย
เกณฑ์์การกำำ�กับดููแลและการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนทั้้�งใน
ระดัับประเทศและระดัับสากล คณะกรรมการบริษัิัท
ได้้อนุุมััติิให้้บริิษััทกำำ�หนดนโยบายเพื่่� อควบคุุม 
การดำำ�เนิินงานในด้านต่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามหลััก 
การกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  นโยบายและแนวทาง 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทครอบคลุุมถึึงการสรรหา
กรรมการและการกำำ�หนดค่่าตอบแทน ความเป็็นอิสระ
ของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ การพััฒนากรรม
การและการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานการกำำ�กับดูแูล
บริษัิัทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มทุน ตลอดจนนโยบายและ
แนวทางปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้
ส่ว่นเสีีย การดูแูลผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่ง
เท่่าเทีียมกัน การส่ง่เสริมิและการใช้้สิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น 
การปกป้้องและการใช้้ข้้อมููลภายใน การป้้องกััน 
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ ความรับผิิดชอบต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมถึึง
นโยบายและแนวทางปฏิิบัติัิอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ในกรณีี
ท่ี่�บริษัิัทพบว่่าหลัักเกณฑ์์ในเร่ื่�องใด ๆ  ยังัไม่ไ่ด้้กำำ�หนด
เป็็นนโยบายหรืือยัังไม่่ได้้ดำำ�เนิินการ ฝ่่ายจััดการจะ
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจิารณาทบทวนเพ่ื่�อให้้
สอดคล้องกัับหลัักการดัังกล่่าว

ความพยายามในการกำำ�กับดููแลกิจการของไทยยููเน่ี่�ยน
ได้้รับัการยอมรับัในช่ว่งปีีท่ี่�ผ่า่นมา โดยสมาคมส่ง่เสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Institute of Directors 
– IOD) ได้้มอบคะแนน “ดีีเลิิศ” (5 ดาว) ให้้แก่่ 
ไทยยููเน่ี่�ยนในรายงานการกำำ�กับดููแลกิจการบริิษััท 
จดทะเบีียนไทยประจำำ�ปี 2568 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััท
ไทยยููเน่ี่�ยนยัังได้้รัับรางวััล “ระดัับทองดีีเด่่น” (Gold 
Outstanding) จากกระทรวงยุุติิธรรม ในขณะท่ี่�
บริษัิัทย่อ่ย ได้้แก่่ ไทยยููเน่ี่�ยน ซีีฟู้้�ด บริษัิัท โอคีีนอส ฟู้้�ด 
จำำ�กัด และบริิษััท แพ็็คฟู้้�ด จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับ

รางวััล “ดีีเด่่น” (Outstanding) และบริษัิัท ไทยยููเน่ี่�ยน 
ฟีดีมิิลล์ จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รับัรางวััล “ดีีเลิิศ” (Excellent)

การกำำ�กัับดููแลการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ความมุ่่�งมั่่�นอย่่างแน่่วแน่่ของไทยยููเน่ี่�ยนต่อความ
ยั่่�งยืืนยัังสะท้้อนผ่านคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน (SD Committee) ของบริิษััท ซึ่่�งมีี
ประธานคณะกรรปมการคืือ นายธีีรพงศ์์ จัันศิริิ 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารไทยยููเน่ี่�ยน และมีี นายอดััม 
เบรนนัน ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มด้านความยั่่�งยืืนและการ
สื่่�อสาร เป็็นรองประธานร่ว่ม

คณะกรรมการเพ่ื่� อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (SD 
Committee) เป็็นกลไกระดัับคณะกรรมการบริิษััท
ในการขัับเคลื่�อนและติิดตามกลยุทธ์ด้์้านความยั่่�งยืืน
ของไทยยููเน่ี่�ยน เพื่่�อสนัับสนุุนพันธกิจขององค์์กรคืือ 
“การมีีสุุขภาพที่�ดีี  และท้้องทะเลที่�สมบูรณ์์”  
คณะกรรมการนี้้�เป็็นการรวมตััวของผู้้�บริหิารระดัับสูงู
และมีีการประชุุมหลายครั้้�งตลอดทั้้�งปีี เพื่่�อทบทวน
ความคืืบหน้้าของพัันธกิจด้้านความยั่่�งยืืน หารืือ
ประเด็็นที่�เกิิดขึ้้�นใหม่่และข้้อเสนอนโยบายเพิ่่�มเติิม 
รวมถึึงตััดสิินใจเชิิงกลยุทธ์์เพื่่�อขัับเคลื่�อนโครงการ
ความยั่่� งยืืนของไทยยููเน่ี่�ยน การตััดสิินใจของ 
คณะกรรมการ SD จะถูกูสื่่�อสารไปยังัหน่ว่ยธุุรกิิจและ
ฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่� อนำำ�ไปปฏิิบััติิ โดยร่่วมมืือกัับ 
ฝ่่ายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนระดัับโลกของเรา และ 
ท่ี่�สำำ�คัญ ประเด็็นด้านความยั่่�งยืืนยังัได้้รับัการนำำ�เสนอ 
ในระดัับสููงสุุดของธุุรกิิจ โดยนายอดััม เบรนนัน 
ยัั ง เป็็นหนึ่่� ง ในสมาชิิกของคณะผู้้�บริิหารของ 
ไทยยููเน่ี่�ยน (Global Leadership Team)

3.	 การเสริิมสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิผิล
4.	 การสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและ 

การบริิหารบุุคลากรท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ
5.	 การส่่งเสริิมนวัตกรรมและการประกอบธุุรกิิจ

อย่า่งมีีความรัับผิิดชอบ
6.	 การดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและ 

การควบคุุมภายในที่�เหมาะสม
7.	 การรัักษาความน่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการ 

เปิิดเผยข้้อมููล
8.	 การสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการกำำ�หนดนโยบายเหล่่านี้้� มีีกระบวนการกำำ�กับ
ดููแลดังนี้้�

•	น โยบายได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
•	น โยบายบัังคัับใช้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนักงานของไทยยููเน่ี่�ยนและบริษัิัทย่อ่ยในทุกุแห่ง่
•	มีี การทบทวนนโยบายอย่า่งน้้อยปีีละหน่ึ่�งครั้้�ง



15 ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)การกำำ�กัับดููแลกิิจการและการบริิหารความเสี่่�ยง

อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ SD มีีดังนี้้�

1.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และทิิศทางเชิิงกลยุทธ์์เก่ี่�ยวกัับ
กลยุทธ์ ์นโยบาย และโครงการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน
โดยรวม เพื่่�อสนัับสนุุนพันัธกิจ “การมีีสุขุภาพที่�ดีี 
และท้้องทะเลที่�สมบูรณ์”์ และกลยุทธ์ค์วามยั่่�งยืืน 
SeaChange® 2030

2.	กำ ำ�หนดการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญของนโยบาย 
และแนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืน ท่ี่�จะช่่วยให้้ 
ไทยยููเ น่ี่�ยนบรรลุุ เ ป้้าหมายและมาตรฐาน 
ความยั่่�งยืืนระดัับโลก และรัักษาตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�
อุุตสาหกรรมในด้านความยั่่�งยืืน

3.	 ทบทวนความคืืบหน้้าของการดำำ�เนิินงานตาม 
พัันธสััญญาสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน  
ซ่ึ่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียงพัันธกิจด้้านปลาทููน่่า 
พัันธกิจด้้านบรรจุุ ภััณฑ์์  พัันธกิจด้้านการ
เปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และนโยบายท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับสิิทธิมินุษยชน

4.	จั ดตั้้�งคณะอนุุกรรมการตามความเหมาะสม  
เพื่่�อขัับเคลื่�อนการดำำ�เนิินงานตามพันธกิจด้้าน
ความยั่่�งยืืนที่�สำำ�คัญทั่่�วทั้้�งองค์์กร

คณะกรรมการบริิษััท (Board of Directors – BoD) 
ได้้ส่ง่เสริิมการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้เป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของ
วััฒนธรรมองค์์กร โดยตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีอยู่่�
และแผนการบรรเทาผลกระทบ และได้้แต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management 
Committee – RMC) เพื่่�อกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ RMC  
มีีสมาชิิกท่ี่�มีีภูมิิหลัังหลากหลาย ประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยประธาน
คณะกรรมการ RMC จะเป็็นกรรมการอิิสระ

นอกเหนืือจากโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงแล้้ว 
กรอบการบริหิารความเสี่่�ยงของไทยยููเน่ี่�ยนยังัเป็น็ไป

ตามมาตรฐานสากลของ COSO ERM เพ่ื่�อเป็็น
แนวทางให้้ฝ่่ายจััดการและพนักงานปฏิิบัติัิงานไปใน
ทิิศทางเดีียวกััน กรอบการทำำ�งานนี้้�ออกแบบมา 
เพื่่� อระบุุ ประเมิิน จััดการ ติิดตาม และส่ื่�อสาร 
อย่า่งเป็็นระบบและสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อลดโอกาสท่ี่�จะเกิิด 
ความเส่ี่�ยงและจำำ�กัดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่อธุุรกิิจ
ของบริิษััท

ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยงกลุ่่�มบริิษััท (Group Risk 
Management) นำำ�โดยผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มด้าน 

การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน มีี
บทบาทสำำ�คัญในการดำำ� เนิินโครงการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงในระดัับกลุ่่�ม พร้้อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�และ
แนวทางเก่ี่�ยวกัับกรอบการทำำ�งานและกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงแก่่บริิษััทย่อ่ย

ผู้้�ประสานงานด้านความเสี่่�ยงในระดัับบริิษััทย่่อย 
จะทำำ�หน้้าท่ี่�ประสานงานและดำำ�เนิินการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงตามแนวทางของไทยยููเน่ี่�ยน ทั้้�งนี้้� ฝ่่าย
จััดการและพนักงานทุกคนมีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบในการ

บริหิารจััดการความเสี่่�ยงในขอบเขตความรับัผิิดชอบ
ของตน

คณะกรรมการ RMC รายงานผลต่อคณะกรรมการ
บริิษััททุุกไตรมาสเก่ี่�ยวกัับความเสี่่�ยงท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ 
มาตรการบรรเทาผลกระทบ และการปรับัปรุงต่่าง ๆ  
สำำ�หรัับรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงปััจจุุบััน 
และความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ่สามารถดูขู้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ได้้ในรายงานประจำำ�ปี 2568 ในส่่วนการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง



ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

การทบทวนเริ่่�มต้นจากการประเมิินสถานะปััจจุุบััน
ของกิิจกรรมในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของไทยยููเน่ี่�ยน เพื่่�อ
กำำ�หนดบริิบทด้้านการดำำ�เนิินงานและธุุรกิิจท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้อง จากนั้้�นจึึงดำำ�เนิินการทบทวนแนวโน้้มด้าน 
ESG ระดัับโลก รวมถึึงรายงานแนวโน้้มเฉพาะภาคส่ว่น 
สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมอาหารทะเลและอุุตสาหกรรม
อาหาร เพื่่�อระบุุรายการประเด็็นด้านความยั่่�งยืืน 
เบื้้�องต้้น ตลอดจนผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาส
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับไทยยููเน่ี่�ยนมากท่ี่�สุุด

เพื่่�อสะท้้อนมุมมองจากภายนอก การทบทวนครั้้�งนี้้�
ยังัรวมถึึงการสัมัภาษณ์เชิงิลึึกกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย 
ภายนอกท่ี่�สำำ�คัญของไทยยููเน่ี่�ยนในหลากหลายกลุ่่�ม 
ได้้แก่่ นัักลงทุุน คู่่�ค้า ลููกค้้า ชุุมชน หน่่วยงานภาครััฐ 
และองค์์กรพััฒนาเอกชน (NGOs)

นอกจากนี้้� ยังัมีีการมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย
ภายในจากหลากหลายสายงาน เพ่ื่�อร่่วมตรวจสอบ
และยืืนยันผลกระทบ ความเส่ี่�ยง และโอกาสท่ี่�ระบุุไว้้ 
รวมถึึงนำำ�ประสบการณ์์ท่ี่�ผ่่านมาและมุุมมองต่่อ
อนาคตของบริิษััทมาประกอบการพิิจารณา

การให้้คะแนนดำำ�เนิินการโดยใช้้กรอบการประเมิิน
ความเสี่่�ยงของไทยยููเน่ี่�ยนสำำ�หรัับการประเมิินสาระ
สำำ�คัญด้้านการเงิิน (financial materiality) และใช้เ้กณฑ์์ 
ด้้านขนาดของผลกระทบ (scale) ขอบเขตของผลกระทบ 
(scope) ความยากในการเยีียวยา (irremediability) 
และโอกาสในการเกิิดขึ้้�น (likelihood) สำำ�หรัับ 
การประเมิินสาระสำำ�คัญด้้านผลกระทบ (impact 
materiality) โดยสอดคล้องกัับข้้อกำำ�หนดของ GRI 
และ CSRD/ESRS

16 การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญ
ด้้านความยั่่�งยืืน
การทำำ�ความเข้้าใจว่่าสิ่่�งใดสำำ�คัญท่ี่�สุุดต่่อธุุรกิิจต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและต่่อโลก คืือรากฐานของการ
รายงานด้านความยั่่�งยืืนที่�ดีี ด้้วยเหตุุนี้้� ไทยยููเน่ี่�ยน 
จึึงดำำ�เนินิการประเมินิความยั่่�งยืืนแบบทวิิสารัตัถภาพ 
(Double Materiality Assessment) ทุกุ ๆ  สองปี ีเพ่ื่�อ
ระบุุและจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเด็็นด้านความ
ยั่่�งยืืนที่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อทั้้�งบริิษััท 
และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย การประเมิินจะพิิจารณาใน
สองมิติิิ ได้้แก่่ ผลกระทบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม และ
ความเก่ี่�ยวข้อ้งทางการเงิินและเชิงิกลยุทธ์ต่์่อธุุรกิิจ

กระบวนการประเมิินของไทยยููเน่ี่�ยนสอดคล้องกัับ
กรอบการทำำ�งานระดัับโลกชั้้�นนำำ� รวมถึึงมาตรฐาน 
GRI (Global Reporting Initiative Standards 2021) 
และมาตรฐานเฉพาะกลุ่่�มอุตสาหกรรมเกษตร การ
เพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ� และการประมง; คำำ�สั่่�งด้้านการ
รายงานความยั่่�งยืืนขององค์์กรแห่่งสหภาพยุโรป 
(CSRD) ตามมาตรฐาน ESRS ท่ี่�พััฒนาโดย EFRAG; 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ 
S1 และ S2 โดยคณะกรรมการมาตรฐานความ
ยั่่�งยืืนระหว่่างประเทศ (ISSB); คณะทำำ�งานด้าน 
การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสภาพ
ภููมิิอากาศ (TCFD); เป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน
ของสหประชาชาติิ (SDGs); และการประเมิิน 
Corporate Sustainability Assessment ของ S&P 
Global การอ้้างอิิงกรอบมาตรฐานระดัับโลกเหล่่านี้้�
ช่่วยให้้การรายงานของไทยยููเน่ี่�ยนสอดคล้องกัับ 
ข้อ้กำำ�หนดการเปิิดเผยข้อ้มูลูระดัับโลกท่ี่�กำำ�ลังพัฒันา 

และสะท้้อนความคาดหวัังของนัักลงทุุน ลูกูค้้า และ
หน่ว่ยงานกำำ�กับดูแูลในตลาดสำำ�คัญของบริษัิัท

การทบทวนการประเมิินสาระสำำ�คัญแบบทวิิ- 
สารััตถภาพ ดำำ�เนิินการในระดัับองค์์กร ภายใต้้ 
การกำำ�กับดููแลของ Sustainability Committee 
โดยแนวคิิดกระบวนการในการกำำ�หนดประเด็็น
สาระสำำ�คัญประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

แนวคิิดเรื่่�องสาระสำำ�คััญแบบทวิิสารััตถภาพ (Double Materiality Concept)

ผลกระทบของบริิษััทต่่อสิ่่�งแวดล้้อม/
สัังคม (สอดคล้้องกัับ GRI) ความสำำ�คััญด้้านผลกระทบ

ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ผลกระทบจากประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน
ต่่อความสามารถในการสร้้างมูลูค่่าองค์์กร

ผลกระทบเชิิงบวก 

ผลกระทบท่ี่�เป็น็ประโยชน์ท่์ี่�บริิษััท
อาจมีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อม/สัังคม

ผลกระทบเชิิงลบ 

ผลกระทบในทางลบท่ี่�บริิษััท
อาจมีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อม/สัังคม

ความสำำ�คััญด้้านการเงิิน
ผลกระทบต่่อมูลูค่่าองค์์กรของบริิษััท

ความสำำ�คััญด้้านผลกระทบ ความสำำ�คััญแบบสองด้้าน ความสำำ�คััญด้้านการเงิิน

GRI

ISSB

บููรณาการทั้้�ง 2 มุมุมอง
เข้้ากัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

และการตััดสิินใจของบริิษััท

โอกาส 

บริิบทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน
ท่ี่�สามารถส่่งเสริิมมูลูค่่าองค์์กรของบริิษััท

ความเสี่่�ยง 

บริิบทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน
ท่ี่�อาจเป็น็อุุปสรรคต่่อมูลูค่่าองค์์กรของบริิษััท
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ความมั่่�นคงทางอาหาร

การกำำ�กับดููแลกิจการ
สิิทธิมินุษยชน ความหลากหลาย และสิิทธิใินที่�ดิิน

การบริิหารจััดการของเสีียและทรััพยกรน้ำำ�

การจััดหาอย่า่งมีีความรัับผิิดชอ
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สุุขภาพและสวััสดิิภาพของสััตว์และสััตว์น้ำำ�เพาะเลี้้�ยง
การปรัับตััวและความยืืดหยุ่่�น

ต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ
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เมทริิกซ์์สาระสำำ�คััญแบบทวิิสารััตถภาพ (Double Materiality Matrix)

17 ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

การทำำ�ความเข้้าใจบริิบทขององค์์กร

ไทยยููเน่ี่�ยนใช้้แนวทางการดำำ�เนิินงานแบบองค์์รวม 
โดยพิิจารณากิิจกรรมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึง 
ผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสด้้าน ESG ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
บริิ ษััทดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ตามมาตรฐาน AA1000 Stakeholder Engagement 
Standard โดยยึึดหลัักสำำ�คัญ 3 ประการ ได้้แก่่ การมีี
ส่่วนร่่วม (Inclusivity) การเป็็นประเด็็นสำำ�คัญ 
(Materiality) และการตอบสนอง (Responsiveness) 
โดยแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการ
วิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับขอบเขต
การดำำ�เนิินงานของตน

สำำ�หรัับการระบุุประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน 
ไทยยููเน่ี่�ยนได้้รวบรวมข้อมููลเชิิงลึึกจากหลายแหล่่ง 
รวมถึึงมาตรฐาน GRI 13 (กลุ่่�มอุตสาหกรรมเกษตร  
การเพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ� และการประมง) การทบทวน
กลุ่่�มอุตสาหกรรมเดีียวกััน และการวิิเคราะห์์แนวโน้้ม
ระดัับโลก เอกสารอ้้างอิิงท่ี่�ใช้ใ้นกระบวนการนี้้� รวมถึึง
สิ่่�งพิมิพ์แ์ละแนวทางจาก World Economic Forum 
(WEF) Environmental Resources Management 
(ERM) World Business Council for Sustainable 
Development (WBCSD) OECD S&P Global 
Sustainalytics CDP เป้้าหมายการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืืนของ
สหประชาชาติิ (SDGs) UN Global Compact (UNGC) 
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) 
และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (SET)

การระบุุผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาส

ไทยยููเน่ี่�ยนระบุุทั้้� งผลกระทบท่ี่� เกิิดขึ้้�นจริิงและ 
ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ตลอดจนความเสี่่�ยงและโอกาส
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตลอดการดำำ�เนิินงานและห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
กระบวนการนี้้�ครอบคลุุมมิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และสิทิธิมินุษยชน โดยพิจิารณาทั้้�งผลกระทบเชิงิบวก
และเชิงิลบในระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว

สาระสำำ�คัญด้้านผลกระทบ (Impact Materiality)  
ใช้้เกณฑ์์ด้้านขนาดของผลกระทบ ขอบเขต ความยาก
ในการเยีียวยา และโอกาสในการเกิิดขึ้้�นเป็็นเกณฑ์์ 
การประเมินิ ผลลัพธ์ท่์ี่�ได้้จะถูกูนำำ�มาใช้ใ้นการจััดลำำ�ดับ
ความสำำ�คัญของประเด็็นสาระสำำ�คัญ และจััดทำำ�เป็็น 
materiality matrix เพ่ื่�อใช้ใ้นการวิิเคราะห์์เพิ่่�มเติิม

มุุมมองด้้านสาระสำำ�คััญแบบทวิิสารััตถภาพ

ไทยยููเน่ี่�ยนใช้้แนวทางสาระสำำ�คัญแบบทวิิสารัตัถภาพ 
ซึ่่�งผสานทั้้�ง
•	ค วามสำำ�คัญด้้านผลกระทบ (Impact Materiality): 

ผลกระทบของบริิษััทต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 
(สอดคล้องกัับ GRI)

•	ค วามสำำ�คัญด้้านการเงิิน (Financial Materiality): 
ความเส่ี่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนที่�ส่่งผล 
ต่่อผลประกอบการทางการเงิินและมููลค่าองค์์กร
ในระยะยาว (สอดคล้องกัับ IFRS/ISSB)

ด้้วยการผสานทั้้�งสองมุุมมอง ไทยยููเน่ี่�ยนจึึงสามารถ
บููรณาการประเด็็นด้านความยั่่�งยืืนเข้า้สู่่�กระบวนการ
บริิหารความเส่ี่�ยง การวางแผนกลยุทธ์ ์และการตััดสิิน
ใจทางธุุรกิิจได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียถืือเป็็นองค์์
ประกอบสำำ�คัญของกระบวนการนี้้� โดยทั้้�งผู้้�มีีส่ว่นได้้
ส่ว่นเสีียภายในและภายนอกองค์์กรได้้เข้้ามามีีส่ว่นร่ว่ม
ในการระบุุและประเมิินผลกระทบ ความเสี่่�ยง และ
โอกาส (Impacts, Risks, and Opportunities: IROs) 
ในส่ว่นของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียภายใน ได้้ครอบคลุมุหน่ว่ยงาน 
หลัักต่่าง ๆ ได้้แก่่ ทรััพยากรบุุคคล ดิิจิิทััล การเงิิน 
กฎหมายและภาษีี นวัตกรรม กลยุทธ์ ์การจััดหาวััตถุดิุิบ
ปลา คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิจการ กลุ่่�มงาน
บริิการองค์์กรส่ว่นกลาง และฝ่า่ยการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืืน
และส่ื่�อสารองค์์กร ได้้เข้้าร่่วมในการตรวจสอบและ
ยืืนยันั IROs ท่ี่�ระบุุไว้้ รวมถึึงร่ว่มสะท้้อนประสบการณ์์
ท่ี่�ผ่า่นมา และผลกระทบท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต
ของบริษัิัท ขณะเดีียวกััน ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียภายนอก 
ได้้แก่่ นัักลงทุนุ คู่่�ค้า ลูกูค้้า ชุุมชน หน่ว่ยงานภาครัฐั 
และองค์์กรพัฒันาเอกชน (NGOs) ได้้เข้้าร่ว่มผ่า่นการ
สัมัภาษณ์เ์ชิงิลึึก เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการประเมินิสะท้้อน
มุุมมองท่ี่�ครอบคลุมุจากผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียหลากหลาย
กลุ่่�ม

การประเมิินนััยสำำ�คััญของผลกระทบ

นยสำำ�คัญของผลกระทบท่ี่�ระบุุไว้้จะได้้รับัการประเมิิน
จาก 2 มิิติิหลััก ได้้แก่่
•	ค วามรุนแรงของผลกระทบ (Severity) โดย

พิิจารณาจากขนาดของผลกระทบ (Scale) 
ขอบเขตของผลกระทบ (Scope) และความยาก
ในการเยีียวยา (Irremediability)

•	 โอกาสท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น (Likelihood) สะท้้อนถึึง
ความเป็็นไปได้้ท่ี่�จะเกิิดเหตุกุารณ์น์ั้้�น ๆ

การประเมิินดังกล่่าวครอบคลุมทั้้�งผลกระทบเชิิงลบ
และเชิิงบวก เพื่่� อให้้เกิิดการประเมิินความเสี่่�ยง 
และโอกาสอย่า่งสมดุลุ ทั้้�งนี้้� การประเมินิสาระสำำ�คัญ
ด้้านการเงิิน (Financial Materiality) ใช้้กรอบ 
การประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััท ขณะท่ี่�การประเมิิน

ยืืนยันผลการวิิเคราะห์์จากการสััมภาษณ์ ก่่อให้้เกิิด
เป็็นฐานข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์โดยรวมสำำ�หรัับการ
ประเมิินสาระสำำ�คัญ 

ทั้้�งนี้้� การท่ี่�บางประเด็็นไม่่ปรากฏว่ามีีผลกระทบ 
ความเสี่่�ยง หรืือโอกาส (Impacts, Risks, and 
Opportunities: IROs) ไม่่ได้้หมายความว่าประเด็็น 
ดัังกล่่าวถูกูละเลยหรืือไม่่ถูกูนำำ�มาพิจิารณา แต่่สะท้้อน
ถึึงระดัับความเก่ี่�ยวข้้องท่ี่�ต่ำำ�กว่่าเม่ื่�อเทีียบกัับประเด็็น
อ่ื่�นในรอบการประเมิินนี้้� ในทำำ�นองเดีียวกััน การไม่ม่ีี
คะแนน IROs ไม่่ได้้สะท้้อนถึึงการขาดความสำำ�คัญ  
หากแต่่บ่ง่ชี้้�ถึึงระดัับความกังวลของผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย
ท่ี่�ยัังอยู่่�ในระดัับจำำ�กัดในปัจจุุบััน ทั้้�งนี้้� ลำำ�ดับความ
สำำ�คัญของประเด็็นต่าง ๆ อาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงได้้ใน
รอบการประเมิินครั้้�งถััดไป

ประเด็็นสำำ�คัญลำำ�ดับสููงสุุดท่ี่�ได้้รัับคะแนนโดดเด่่น 
ทั้้�งในมิิติิผลกระทบและมิิติิสาระสำำ�คัญทางการเงิิน 
ได้้แก่่ ความปลอดภััย คุุณภาพ และโภชนาการของ
ผลิิตภัณฑ์์อาหาร การจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบและ 
การตรวจสอบย้อ้นกลัับ สุขุภาพและสวััสดิิภาพสัตว์น้ำำ�/
การเพาะเลี้้�ยง การปรับตััวและความยืืดหยุ่่�นต่อการ
เปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ รวมถึึงสิิทธิิมนุษยชน 
ความหลากหลาย และสิิทธิใินที่�ดิิน โดยประเด็็นด้าน
ความปลอดภััย คุณุภาพ และโภชนาการของผลิติภัณฑ์์
อาหาร และการจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบและการ 
ตรวจสอบย้อ้นกลัับ สะท้้อนถึึงความคาดหวัังพื้้�นฐาน
ของลููกค้้าทั่่�วโลกของไทยยููเน่ี่�ยน และเป็็นรากฐาน
สำำ�คัญในการขับัเคลื่�อนพันธสัญัญาภายใต้้ SeaChange® 
2030 ในด้าน Best-in-Class Manufacturing, 
Responsible Wild-Caught Seafood และ Responsible 
Aquaculture ขณะท่ี่�ประเด็็นสุขุภาพและสวััสดิิภาพ
สัตัว์น้ำำ�ได้้รับัการจััดเป็็นประเด็็นสำำ�คัญ สอดคล้องกัับ
การกำำ�กับดูแูลและความคาดหวัังของลููกค้้าท่ี่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�น 
ด้้านการปรับตััวต่่อสภาพภูมิิอากาศได้้รัับคะแนน 
สาระสำำ�คัญทางการเงิินสููงท่ี่�สุุดในกลุ่่�มประเด็็น 
สิ่่�งแวดล้้อม ตอกย้ำำ�ถึึงความเร่ง่ด่่วนของเส้้นทางสู่่�การ

ปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทุธิเิป็็นศูนย์ ์(net zero) ภายใต้้ 
SeaChange® 2030 ขณะท่ี่�สิิทธิิมนุษยชน ความ 
หลากหลาย และสิทิธิใินที่�ดิิน มีีคะแนนด้านผลกระทบ
สูงู สะท้้อนบทบาทของไทยยููเน่ี่�ยน ในฐานะนายจ้้าง 
รายสำำ�คัญในหลากหลายภููมิิภาคทั่่�วโลก

นอกจากนี้้� ประเด็็นด้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
การจััดการของเสีียและน้ำำ� การกำำ�กับดูแูลกิจการ ความ
มั่่�นคงทางอาหาร การเปล่ี่�ยนแปลงระบบนิิเวศธรรมชาติิ
และความหลากหลายทางชีีวภาพ และแนวปฏิิบััติิ 
ด้้านการจ้้างงาน ถูกูจััดอยู่่�ในกลุ่่�มประเด็็นที่�ต้้องให้้ความ
สำำ�คัญเชิิงกลยุทธ์อ์ย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััยท่ี่�ยังัคงมีีความสำำ�คัญสูงูจากจำำ�นวน
พนักงานกว่่า 40,000 คน และแรงงานข้ามชาติิใน 32 
แห่่งทั่่�วโลก ขณะท่ี่�การจััดการของเสีียและน้ำำ�สะท้้อนถึึง
ความเข้้มข้้นด้านสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการแปรรููป
อาหารทะเล และความก้าวหน้้าของบริษัิัทในการดำำ�เนิิน
การตามเป้า้หมาย zero discharge, zero waste to 
landfill และ zero food loss ด้้านการเปล่ี่�ยนแปลง 
ระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพยังคงเป็็น
ประเด็็นสำำ�คัญ ท่่ามกลางความคาดหวัังท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียและกฎระเบีียบ ขณะท่ี่�การกำำ�กับดูแูล
กิิจการและแนวปฏิิบััติิด้้านการจ้้างงานสะท้้อนถึึง
บทบาทของบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�มีีส่ว่นสำำ�คัญในห่ว่งโซ่่
อุุปทานโปรตีีนระดัับโลก

สำำ�หรัับประเด็็นชุมชนท้องถิ่่�น บรรจุุภััณฑ์์ และ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีี ถูกูจััดเป็็นประเด็็นพื้้�นฐาน
ท่ี่�รองรับัความทะเยอทะยานด้านความยั่่�งยืืนในภาพ
รวมของบริิษััทฯ โดยประเด็็นบรรจุุภััณฑ์์สะท้้อน
ความก้าวหน้้าภายใต้้พัันธสััญญา SeaChange® 
2030 ซ่ึ่�งตั้้�งเป้้าให้้ผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีตราสิินค้าร้้อยละ 
100 ใช้้บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ยั่่�งยืืน ขณะท่ี่�ประเด็็นชุมชนท้อง
ถิ่่�นและนวัตกรรมและเทคโนโลยีี ยังัคงมีีความสำำ�คัญ
ต่่อความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาวและการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืนในพื้้�นที่�การดำำ�เนิินงาน

การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญและการทวนสอบ
ประเด็็นสาระสำำ�คััญ

ประเด็็นสาระสำำ�คัญจะได้้รับัการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ
ผ่่านกระบวนการท่ี่�เป็็นระบบและหลายขั้้�นตอน  
ซึ่่�งประกอบด้้วย
•	 การกำำ�หนดเกณฑ์์ในการคััดเลืือกประเด็็น
•	 การสัมัภาษณ์ผ์ู้้�เชี่่�ยวชาญและการทวนสอบร่ว่มกับ

ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย
•	 การทบทวนประเด็็นด้าน ESG และเศรษฐกิิจ โดย

อ้้างอิิงข้้อมููลเชิิงลึึกทั้้�งจากภายในและภายนอก
องค์์กร

เพื่่�อเสริิมสร้้างความน่าเช่ื่�อถืือและความโปร่งใส 
กระบวนการประเมินิสาระสำำ�คัญดัังกล่่าวยังัได้้รับัการ
ทวนสอบอย่า่งอิิสระโดยบุุคคลที่�สามอีีกด้้วย

การประเมิินประเด็็นสำำ�คัญแบบทวิิสารััตถภาพ 
(Double Materiality Assessment: DMA) ได้้ดำำ�เนิิน
การตามระเบีียบวิิธีีที่�มีีโครงสร้้างชััดเจน โดยผสาน
การสััมภาษณ์และการสำำ�รวจความคิดเห็็นจาก 
กลุ่่�มตััวอย่า่งท่ี่�ได้้รับัการคััดเลืือกอย่า่งเหมาะสมและ
ตรงเป้้าหมาย ข้้อมููลเชิิงลึึกจากการมีีส่่วนร่่วมของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายในถููกนำำ�มาใช้้เพื่่�อเสริิมและ



18 ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของไทยยููเนี่่�ยน

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของไทยยููเนี่่�ยน

การจััดการอุุปทาน
และการจััดหา

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
และนวััตกรรม การแปรรููปและการผลิิต การจััดจำำ�หน่่ายและการตลาด 

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ไทยยููเน่ี่�ยนมุ่่�งมั่่�นในการจััดหาอย่า่งรับัผิดิชอบตลอดห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน 
ครอบคลุมุทั้้�งอาหารทะเลจากการประมงธรรมชาติ ิอาหารทะเลจาก
การเพาะเลี้้�ยง ถั่่�วเหลืือง และวััตถุุดิิบทางการเกษตรอ่ื่�น ๆ

พัฒันาสินิค้าท่ี่�มีีประโยชน์ต่่อสุุขภาพมากขึ้้�น และมีีบรรจุุภััณฑ์์
ทีียั่่�งยืืน โดยให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณค่่าทางโภชนาการ พร้้อม
กัับลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับ
ความคาดหวัังของผู้้�บริิโภคและกฎระเบีียบต่่าง ๆ

ไทยยููเน่ี่�ยนให้้ความสำำ�คัญกัับความปลอดภััยในการทำำ�งาน 
การลดมลพิษิ และการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิิต โดยได้้นำำ�
แนวปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นเลิิศ (best-in-class) มาประยุุกต์์ใช้้ใน
กระบวนการผลิิตอาหารทะเล อาหารสัตัว์น้ำำ� และผลิิตภัณฑ์์
อาหารสััตว์เลี้้�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลผลิิตมีีคุณภาพสููงและ
สอดคล้องกัับหลัักความยั่่�งยืืน

ด้้วยพอร์์ตโฟลิโอแบรนด์ระดัับโลกท่ี่�แข็็งแกร่่ง  
ไทยยููเน่ี่�ยนส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์ท่ี่� จััดหาอย่่างมีี 
ความรัับผิิดชอบสู่่�ตลาดทั่่�วโลก

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นหัวใจสำำ�คัญในการขัับเคลื่� อน 
การยกระดัับอุุตสาหกรรมอาหารทะเลของไทยยููเน่ี่�ยน ตั้้�งแต่่การลดปริมาณ
ขยะพลาสติิกในทะเล การฟื้้� นฟููระบบนิิเวศ ไปจนถึึงการยกระดัับสภาพ
การทำำ�งานให้้ดีีขึ้้�น โดยการทำำ�งานร่่วมกับพัันธมิตรมีีบทบาทสำำ�คัญ 
ในการสร้้างผลลัพธ์ร์ะยะยาวท่ี่�สามารถวััดผลได้้อย่า่งเป็็นรูปธรรม



ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)19 การทำำ�ประมงอย่่างรัับผิิดชอบ

การทำำ�ประมง
อย่่างรัับผิิดชอบ

มหาสมุทุรไม่ใ่ช่่ทรััพยากรท่ี่�ไม่ม่ีีวันหมด โดยประชากร 
1 ในทุุก ๆ 12 คนทั่่�วโลกพึ่่�งพาการประมงพื้้�นบ้้าน 
เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�รงชีีพ และเกืือบคร่ึ่�งหนึ่่�งเป็น็
ผู้้�หญิิง อย่่างไรก็็ดีี การกำำ�กับดููแลท่ี่�ยัังไม่่เข้้มแข็็ง  
การติิดตามตรวจสอบท่ี่�ไม่เ่พีียงพอ และห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน

พัันธสััญญาที่่� 1 – สถานะของแหล่่งประมง

พัันธสััญญาที่่� 4 – มาตรการอนุุรัักษ์์ของ ISSF

พัันธสััญญาที่่� 2 – ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

พันัธสััญญาที่่� 5 – การปฏิบัิัติติามข้้อกำำ�หนดของ RFMO

พัันธสััญญาที่่� 3 – การครอบคลุุมของผู้้�สัังเกตการณ์์

พัันธสััญญาที่่� 6 – การตรวจสอบย้้อนกลัับ

ปีีเป้้าหมาย

ปีีเป้้าหมาย

ปีีเป้้าหมาย

ปีีเป้้าหมาย

ปีีเป้้าหมาย

ปีีเป้้าหมาย

2568

2568

2568

2568

2568

2568

99.0%

100%

99.0%

100%

95.0%

100%

(Tuna Commitment 2025: TC25) ได้้ครบกำำ�หนด
ตามแผน ซึ่่�งเป็็นกรอบการจััดหาวััตถุุดิิบท่ี่�อิิงหลััก
วิิทยาศาสตร์์เป็น็ระยะเวลา 5 ปีท่ีี่�ไทยยูเนี่่�ยนได้้ริิเริ่่�ม
ในปี ี2563 และถืือเป็น็หนึ่่�งในพันัธสััญญาด้้านห่ว่งโซ่่
อุุปทานท่ี่�เข้้มข้้นและครอบคลุุมท่ี่�สุุดในอุุตสาหกรรม
อาหารทะเลระดัับโลก 

คำำ�มั่่�นสััญญาในการจัับปลาทููน่่าอย่่างยั่่�งยืืน 
2568 (Tuna Commitment 2025)
 
คำำ�มั่่�นสััญญาในการจัับปลาทููน่่าอย่่างย่ั่�งยืืน 2568 
หรือื Tuna Commitment 2025 (TC25) ของไทยยูเนี่่�ยน
เปิดิตััวในปีี 2563 ถืือเป็็นก้้าวสำำ�คัญด้านการจััดหา
ปลาทููน่่าอย่่างรัับผิิดชอบ โดยต่่อยอดจากคำำ�มั่่�น
สััญญาของบริิษััทในปีี 2559 ท่ี่�กำำ�หนดให้้ปลาทููน่่า 
ภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััทอย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ต้้อง 
มาจากแหล่่งประมงท่ี่�ได้้รัับการรัับรอง MSC หรืืออยู่่�
ในโครงการ Fishery Improvement Programs (FIPs) 
ท่ี่�น่า่เชื่่�อถืือ ภายในสิ้้�นปี ี2563 ซึ่่�งไทยยูเนี่่�ยนสามารถ
บรรลุุเป้า้หมายดังกล่่าวได้้เกิินกว่่าท่ี่�ตั้้�งไว้้ และ TC25 
ยัังได้้ยกระดัับเป้า้หมายไปอีีกขั้้�นอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญ

TC25 ได้้กำำ�หนดพันัธสัญัญาบนพื้้�นฐานทางวิิทยาศาสตร์์
จำำ�นวน 6 ข้้อ ครอบคลุุมปลาทููน่่าเชิิงพาณิิชย์์หลััก  
4 สายพันัธุ์์�ของไทยยูเนี่่�ยน ได้้แก่่ Albacore, Bigeye, 
Skipjack และ Yellowfin โดยครอบคลุุมทั้้�งด้้านสถานะ
ทรัพัยากรสััตว์น้ำำ� ผลกระทบต่่อระบบนิเิวศ และความ
รับัผิดิชอบต่่อสังัคมตลอดทั้้�งห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน

พันัธสััญญาเหล่่านี้้�ร่ว่มกัันกำำ�หนดแนวทาง Operational 
Best Practice สำำ�หรับัเรือืประมงและคู่่�ค้าท่ี่�ไทยยูเนี่่�ยน
ดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมด้้วย พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดมาตรฐานท่ี่�
ชััดเจนในการป้้องกัันการทำำ�ประมงผิิดกฎหมาย  
ขาดการรายงาน และไร้้การควบคุุม (IUU Fishing) 
รวมถึึงการคุ้้�มครองสิิทธิขิองแรงงานประมงในทะเล

ตลอดระยะเวลา 5 ปีีท่ี่�ผ่่านมา บทนี้้�จะสะท้้อนถึึง
ผลลััพธ์ท่์ี่� TC25 สามารถบรรลุุได้้ ทั้้�งในส่ว่นท่ี่�สามารถ
บรรลุุเป้า้หมายแล้้ว และประเด็็นท่ี่�ยัังต้้องดำำ�เนินิงาน

ต่่อ รวมถึึงแนวทางท่ี่�หลัักการสำำ�คัญของพัันธสััญญา
ดัังกล่่าวจะถููกต่่อยอดภายใต้้ SeaChange® 2030

เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้มงวดและความโปร่่งใสตลอด
กระบวนการ ไทยยูเนี่่�ยนได้้ว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสระ 
(Key Traceability: KT) ให้ท้ำำ�การวิิเคราะห์ข์้้อมูลูการ
จััดซื้้�อประจำำ�ปีตีั้้�งแต่่ปี ี2563 ถึึง 2568 และเปิดิเผย
ความคืืบหน้้าต่่อสาธารณะสำำ�หรัับทุุกพัันธสััญญา  
โดยผลการวิิเคราะห์์ดัังกล่่าวถืือเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญ
ของผลลััพธ์ท่์ี่�นำำ�เสนอในรายงานนี้้�
 
พัันธสััญญาทั้้�ง 6 ข้้อภายใต้้ TC25 ประกอบด้้วย
 
1.	 แหล่่งประมงต้้องเข้้าร่่วมโครงการ FIPs เพื่่�อมุ่่�งสู่่� 

การรัับรอง MSC อยู่่�ระหว่่างการประเมิิน MSC  
หรือืได้้รับัการรับัรอง MSC แล้้ว 

2.	ด้ านความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม เรือืประมงต้้องปฏิิบัติัิ
ตาม Thai Union Vessel Code of Conduct (VCoC) 
หรืือมาตรฐานเทีียบเท่่า หรืืออยู่่�ภายใต้้ Vessel 
Improvement Plan (VIP)

3.	 เรือืประมงต้้องได้้รับัการติิดตามตรวจสอบในทะเล 
ผ่่ า น ผู้้�สั  ง เ ก ต ก า ร ณ์์แ บ บ บุุค ค ล หรืื อ ร ะ บ บ
อิิเล็็กทรอนิกิส์ ์

4.	คู่่�ค้ าและการดำำ�เนินิงานของไทยยูเนี่่�ยนต้้องปฏิิบัติัิ
ตามมาตรการอนุรุักัษ์์ของ International Seafood 
Sustainability Foundation (ISSF) 

5.	 เรืือประมงต้้องรายงานข้้อมููล ปฏิิบััติิตามโควตา 
การจัับสัตัว์น้ำำ� และมาตรการอนุรุักัษ์์ ตามมติิของ 
Regional Fisheries Management Organizations 
(RFMOs) 

6.	 ปลาทูนู่า่ต้้องสามารถตรวจสอบย้อ้นกลัับได้้ถึึงระดัับ
เรือืประมง (หรือืกลุ่่�มเรือืประมง) และสามารถรองรับั
การดำำ�เนินิงานตามมาตรฐาน Global Dialogue on 
Seafood Traceability (GDST) Standard 1.0 ได้้

เป้้าหมาย SDG: 
เป้้าหมายที่่� 2, 8, 10, 14 

ท่ี่�ขาดความโปร่่งใส ยังัคงเป็น็ความเสี่่�ยงอย่า่งต่่อเนื่่�อง 
ซึ่่�งไม่่เพีียงส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณทรััพยากรสััตว์น้ำำ�
เท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงความหลากหลายทางชีีวภาพ 
ทางทะเล ตลอดจนแรงงานชายหญิิงท่ี่�ปฏิิบััติิงาน 
อยู่่�ในทะเล ซึ่่�งมัักอยู่่�ในสภาพแวดล้้อมท่ี่�ห่่างไกล 
และมีีการกำำ�กับดูแูลอย่า่งจำำ�กัดท่ี่�สุดุแห่ง่หนึ่่�งของโลก

กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน SeaChange® 2030 ของ 
ไทยยูเนี่่�ยน คืือแนวทางตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยง 
เหล่่านี้้� เรามุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะจััดหาวััตถุดิิบอาหารทะเลจาก
การประมงธรรมชาติิร้้อยละ 100 จากแหล่่งประมง 
ท่ี่�ดำำ�เนิินงานอยู่่�ภายในขีีดความสามารถทางชีีวภาพ 
ท่ี่�ย่ั่�งยืืน หรืืออยู่่�ระหว่่างการพััฒนาอย่่างน่่าเชื่่�อถืือ 
ผ่า่นโครงการปรับัปรุุงประมง (Fishery Improvement 
Programs) การตรวจสอบย้้อนกลัับอย่่างครบถ้้วน 
การคุ้้�มครองชนิิดพัันธุ์์�ที่�ใกล้้สููญพัันธุ์์�และอยู่่�ในภาวะ
ถููกคุุกคาม ตลอดจนความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน 
ในทะเลอย่่างสมบููรณ์์ ล้้วนเป็็นข้้อกำำ�หนดพื้้�นฐาน  
มิใิช่่เพีียงเป้า้หมายเชิิงอุุดมคติิ 

ไทยยูเนี่่�ยนกำำ�หนดมาตรฐานดัังกล่่าวกัับคู่่�ค้าในระดัับ
เดีียวกััน และมุ่่�งสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพของ
พัันธมิิตรท่ี่�ยัังต้้องการการยกระดัับ เพื่่�อให้้สามารถ
ปฏิิบััติิตามมาตรฐานดัังกล่่าวได้้

การบรรลุุพันัธสััญญานี้้�จำำ�เป็น็ต้้องอาศัยัความร่ว่มมือื
อย่่างแท้้จริิง ทั้้�งกัับองค์์กรพััฒนาเอกชน (NGOs) 
หน่่วยงานภาครััฐ องค์์กรบริิหารจััดการประมงระดัับ
ภูมูิภิาค และชุุมชนประมงซึ่่�งได้้รับัผลกระทบโดยตรง
จากการตััดสิินใจท่ี่�เกิิดขึ้้�นในห่่วงโซ่อุุ่ปทาน การทวนสอบ
โดยหน่่วยงานอิิสระถืือเป็็นรากฐานสำำ�คัญของทุุก
กระบวนการ และภายในปี ี2573 ไทยยูเนี่่�ยนคาดหวััง
ว่่าเรืือทุุกลำำ�ที่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่อุุปทานของไทยยูเนี่่�ยน 
จะต้้องปฏิิบัติัิตามแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เป็น็เลิิศด้้านสวัสดิภาพ
และสภาพการทำำ�งานของแรงงานประมง หรืืออยู่่�ใน
กระบวนการปรัับปรุุงท่ี่�สามารถตรวจสอบได้้อย่า่งชัดัเจน

ปี ี2568 นับัเป็น็ปีสีำำ�คัญของการดำำ�เนินิงานตามเส้้นทาง
ดังกล่่าว โดยเป็็นปีีท่ี่�พัันธสััญญาปลาทููน่่า 2568 



ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)20 การทำำ�ประมงอย่่างรัับผิิดชอบ

พัันธสััญญาที่่� 1 – สถานะของแหล่่งประมง
 
ไทยยูเนี่่�ยนจััดประเภทปลาทููน่่าท่ี่�บริิษััทจััดหาออก
เป็น็ 4 ระดัับ ดัังนี้้�

• ได้้รัับการรัับรอง MSC (MSC certified) 
• อยู่่�ระหว่่างกระบวนการประเมินิ MSC (in MSC 

assessment) 
•	อยู่่�ภายใต้้โครงการ Fishery Improvement 

Project (FIP) 
•	ไม่่อยู่่�ภายใต้้ FIP หรืือ MSC: แหล่่งประมง 

ท่ี่�ไม่เ่ข้้าตามนิยิามข้้างต้้น 

ณ สิ้้�นปีี 2568 ผลลััพธ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความ 
ร่่วมมืือและการผลัักดัันร่่วมกัับคู่่�ค้าอย่่างต่่อเนื่่�อง
ตลอดระยะเวลา 5 ปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยมากกว่่าร้้อยละ 
99.9 ของปริิมาณการจััดหาปลาทููน่่าทั้้�งหมดของ 
ไทยยูเนี่่�ยนอยู่่�ภายใต้้เส้้นทางด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�
สามารถตรวจสอบยืืนยัันได้้ แบ่่งเป็็นร้้อยละ 79.51 
ท่ี่�ได้้รับัการรับัรอง MSC และอีีกร้อ้ยละ 16.71 มาจาก
แหล่่งประมงท่ี่�อยู่่�ระหว่่างกระบวนการประเมินิ MSC 
ขณะท่ี่�อีีกร้้อยละ 3.72 มาจากแหล่่งประมงท่ี่�เข้้าร่่วม
โครงการ FIPs

พัันธสััญญาที่่� 2 – ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
 
โครงการ Fisher Work & Welfare (FWW) ของ 
ไทยยูเนี่่�ยนยัังคงขยายการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
ตลอดช่่วงการรายงานปีี 2568 โดยสัดส่่วนปริิมาณ
ปลาทููน่า่ท่ี่�ครอบคลุุมภายใต้้ Vessel Improvement 
Plan (VIP) การตรวจประเมินิตาม Thai Union Vessel 
Code of Conduct (VCoC) หรืือมาตรฐานเทีียบเท่่า 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่� องในแต่่ละปีี และแตะระดัับ 
ร้้อยละ 99 ภายในสิ้้�นปี ี2568

นัับตั้้�งแต่่มีีการเปิิดตััว TC25 โครงการดัังกล่่าวได้้ 
ช่่วยผลัักดัันให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างเป็็นรููปธรรม 
และสามารถวััดผลได้้ในด้้านสภาพการทำำ�งานและ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ปลาทููน่า่ของไทยยูเนี่่�ยน

สำำ�หรับัปริมิาณส่ว่นท่ี่�เหลืืออีีกร้อ้ยละ 1 ยังัจำำ�เป็น็ต้้อง
อาศััยการแก้้ไขประเด็็นเฉพาะบางประการของคู่่�ค้า 
ซึ่่�งไทยยูเนี่่�ยนกำำ�ลังดำำ�เนิินงานร่่วมกัับคู่่�ค้าอย่่าง 
ใกล้้ชิิด และบริิษััทมีีความมั่่�นใจว่่าจะสามารถปิิด 
ช่่องว่่างดัังกล่่าวได้้ในระยะเวลาอัันใกล้้

มีีเพีียงร้้อยละ 0.06 ของปริิมาณทั้้�งหมดท่ี่�ยัังอยู่่� 
นอกกรอบ FIP หรืือ MSC ซึ่่�งเก่ี่�ยวข้้องกัับชนิดิพัันธุ์์�
สััตว์น้ำำ�ที่�ไม่่ได้้เป็็นชนิิดเป้้าหมายและถููกจัับร่่วม 
โดยไม่่ได้้ตั้้�งใจในแหล่่งประมงท่ี่�ได้้รัับการรัับรองอยู่่�
แล้้ว โดยประเด็็นดัังกล่่าวจะได้้รับัการดำำ�เนินิการแก้้ไข
อย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านกระบวนการของ FIP และ MSC  
ท่ี่�มีีอยู่่�

ณ ช่่วงเวลาท่ี่�จััดทำำ�รายงานฉบัับนี้้� แหล่่งประมง
ทั้้�งหมดท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการประเมิิน MSC ณ ช่่วงเวลา
ของรายงานความย่ั่�งยืืนฉบัับก่่อนหน้้า ได้้รัับการ
รับัรอง MSC อย่า่งสมบููรณ์แ์ล้้ว และ FIPs ทั้้�งหมดของ
ไทยยูเนี่่�ยนได้้เข้้าสู่่�กระบวนการประเมิิน MSC หรืือ 
ได้้รัับการรัับรองแล้้วเช่่นกััน

ไทยยูเนี่่�ยนยัังคงทำำ�งานร่่วมกัับคู่่�ค้า ISSF MSC และ
พัันธมิิตรอื่่�น ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรัักษาและเพิ่่�ม
สัดัส่ว่นปริิมาณปลาทููน่า่ท่ี่�ได้้รับัการรัับรอง MSC หรืือ
อยู่่�ระหว่่างการประเมิิน MSC ให้้เติิบโตต่่อไปตาม 
การเปล่ี่�ยนแปลงของแหล่่งจััดหาในอนาคต

พัันธสััญญาที่่� 3 – การครอบคลุุมของผู้้�
สัังเกตการณ์์
 
พัันธสััญญาข้้อนี้้�กำำ�หนดให้้เรืือประมงปลาทููน่่า 
ทุุกลำำ�ที่�ไทยยูเนี่่�ยนจััดหาวััตถุุดิิบต้้องมีีระบบการ
ติิดตามตรวจสอบอย่่างอิิสระในทะเล ไม่่ว่่าจะผ่่าน 
ผู้้�สัังเกตการณ์์บนเรืือ (human observer) หรืือระบบ
ติิดตามอิิเล็็กทรอนิกิส์์ (Electronic Monitoring: EM)

โครงการผู้้�สังเกตการณ์์อิิสระถืือเป็็นกลไกสำำ�คัญใน
การแสดงให้้เห็็นถึึงการปฏิิบััติิตามมาตรการบริิหาร
จััดการประมง การป้อ้งกัันการทำำ�ประมงผิดิกฎหมาย 
ขาดการรายงาน และไร้้การควบคุุม (IUU Fishing) 
รวมถึึงการส่่งเสริมแนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการและ
ปล่่อยสััตว์น้ำำ�พลอยจับ (bycatch) อย่่างรัับผิดิชอบ

ไทยยูเนี่่�ยนถืือเป็็นผู้้�นำำ�ในประเด็็นนี้้�มาตั้้�งแต่่เริ่่�ม 
ความร่่วมมืือกัับ The Nature Conservancy (TNC) 
ในปีี 2564 และองค์์ประกอบสำำ�คัญของโครงการ
บุุกเบิิกดัังกล่่าวได้้ถููกนำำ�มาบรรจุุไว้้ภายใต้้ TC25  
ในเวลาต่่อมา

ในปีี 2568 การครอบคลุุมของผู้้�สัังเกตการณ์์อยู่่�ที่� 
ร้อ้ยละ 95 โดยเรือือวนล้้อม (purse seiners) มีีระดัับ
การครอบคลุุมของผู้้�สังัเกตการณ์์แบบบุุคคลใกล้้ครบ
ร้้อยละ 100 ขณะท่ี่�เรืือประมงแบบ longline ซึ่่�ง 
ข้อ้กำำ�หนดขั้้�นต่ำำ�ขององค์์กรบริิหารจััดการประมงระดัับ
ภูมูิภิาค (RFMOs) กำำ�หนดไว้้เพีียงร้้อยละ 5 ของเท่ี่�ยวเรืือ
ต่่อกองเรืือ ไทยยูเนี่่�ยนสามารถดำำ�เนิินการครอบคลุุม 
ได้้มากกว่่าสองในสามของปริิมาณวััตถุุดิิบท่ี่�จััดหา  
ผ่่านระบบผู้้�สังเกตการณ์์หรืือระบบ EM ซึ่่�งสููงกว่่า
มาตรฐานพื้้�นฐานของอุุตสาหกรรมอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญ

อย่่างไรก็็ตาม ความผัันผวนของการค้้าระดัับโลก  
รวมถึึงผลกระทบจากความไม่แ่น่น่อนด้้านภาษีีศุลุกากร
ต่่อความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่อุุปทาน ได้้ส่่งผลกระทบ 
ต่่อทางเลืือกในการจััดหาวััตถุุดิิบ และมีีผลต่่อระดัับ 
การครอบคลุมุของผู้้�สังัเกตการณ์ใ์นช่ว่งปีท่ีี่�ผ่า่นมา

ถึึงแม้้จะมีีข้้อจำำ�กัดดัังกล่่าว ไทยยูเนี่่�ยนยัังคงยืืนยััน 
เป้า้หมายการครอบคลุมุร้อ้ยละ 100 อย่่างชัดัเจน และ
กำำ�ลังดำำ�เนินิงานเพื่่�อฟื้้� นฟูแูละยกระดัับการครอบคลุมุ
ดัังกล่่าวเพิ่่�มเติิมเมื่่�อสภาวะตลาดกลัับมามีีเสถีียรภาพ 
โดยพัันธสััญญานี้้�จะยัังคงดำำ�เนิินต่่อไปและได้้รัับ 
การยกระดัับเพิ่่�มเติิมภายใต้้ SeaChange® 2030

ทั้้�งนี้้� โครงการ Fisher Work & Welfare และความ 
มุ่่�งมั่่�นพื้้�นฐานด้้านแนวปฏิิบัติัิแรงงานอย่า่งรับัผิดิชอบ
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน จะยัังคงดำำ�เนิินต่่อไปภายใต้้ 
SeaChange® 2030

ตารางที่่� 1 ปริิมาณปลาทููน่่าทั้้�งหมดที่่�ไทยยููเนี่่�ยนจััดหาได้้ทั้้�งหมด สัดัส่่วนปริมาณปลาทููน่่าจากคู่่�ค้าท่ี่�ครอบคลุมุภายใต้้ VIP 
หรือการตรวจประเมินิตาม TU VCoC หรือมาตรฐานเทีียบเท่่า

ตารางที่่� 3 การครอบคลุุมของระบบ EM และ/หรืือผู้้�สัังเกตการณ์์
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ร้้อยละของปริิมาณจากคู่่�ค้าท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการพััฒนา/
ปรัับปรุุง
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ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)21 การทำำ�ประมงอย่่างรัับผิิดชอบ

พันัธสััญญาท่ี่� 4 – มาตรการอนุุรักัษ์ของ ISSF

ในฐานะบริิษััทผู้้�ร่วมก่่อตั้้�งของ International Seafood 
Sustainability Foundation (ISSF) ไทยยูเนี่่�ยนยัังคง
รักัษาระดัับการปฏิิบัติัิตามมาตรการอนุรุักัษ์์ของ ISSF 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้ครบร้้อยละ 100 ในทุุกโรงงานแปรรููป
ตลอดปีี 2568 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน 
ในทุกุช่ว่งการรายงานก่่อนหน้า้ภายใต้้ TC25 โดยผล 
ดัังกล่่าวได้้รัับการยืืนยัันผ่่านการตรวจประเมิินโดย
หน่ว่ยงานอิิสระภายนอก

ไทยยูเนี่่�ยนให้้ความสำำ�คัญในการจััดหาวััตถุุดิิบจาก 
เรืือประมงท่ี่�อยู่่�ใน ISSF Proactive Vessel Register 
(PVR) ซึ่่�งเป็น็ทะเบีียนเรืือท่ี่�กำำ�หนดให้ก้ารดำำ�เนินิงาน
ประมงต้้องผ่่านการตรวจประเมิินอย่่างอิิสระ เพื่่�อ
ยืืนยัันการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีที่�สุุดด้้านการ
ประมงปลาทููน่า่อย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2568 ปริิมาณปลาทููน่่าของไทยยูเนี่่�ยนจำำ�นวน 
ร้้อยละ 92 มาจากเรืือท่ี่�อยู่่�ในทะเบีียน PVR โดย 
เรืืออวนล้้อมขนาดใหญ่่ทั้้�งหมด และเรืือ longline 
จำำ�นวนร้้อยละ 97 ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าว
 
พัันธสััญญาที่่� 5 – การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
ของ RFMO
 
ไทยยูเนี่่�ยนยัังคงยึึดมั่่�นในพัันธสััญญาท่ี่�จะจััดหา
วััตถุุดิิบเฉพาะจากเรืือประมงและแหล่่งประมงท่ี่� 
ได้้รัับอนุุญาตตามกฎหมาย และปฏิิบััติิตามมติิของ
องค์์กรบริหิารจััดการประมงระดัับภูมูิภิาค (Regional 
Fisheries Management Organizations: RFMOs)  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน

เช่่นเดีียวกัับทุุกปีนีับัตั้้�งแต่่เริ่่�ม TC25 ปลาทูนู่า่ทั้้�งหมด
ร้อ้ยละ 100 ท่ี่�ไทยยูเนี่่�ยนจััดหา ไม่ม่ีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องกัับ
เรืือประมงท่ี่�อยู่่�ในบัญัชีีดำำ� IUU ของ RFMO แต่่อย่่างใด 

การป้้องกัันและต่่อต้้านการทำำ�ประมงผิิดกฎหมาย 
ขาดการรายงาน และไร้้การควบคุุม (IUU Fishing)  
ยังัคงเป็น็ประเด็็นสำำ�คัญสูงสุุด และแนวทางไม่ย่อมรับั
ห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ IUU โดยเด็็ดขาดนี้้�  
จะยัังคงดำำ�เนินิต่่อไปภายใต้้ SeaChange® 2030

พัันธสััญญาที่่� 6 – การตรวจสอบย้้อนกลัับ
 
ระบบการตรวจสอบย้้อนกลัับท่ี่�เข้้มแข็็งยัังคงเป็็น
รากฐานสำำ�คัญของธุุรกิิจปลาทููน่่าของไทยยูเนี่่�ยน  
โดยช่่วยสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
เก่ี่�ยวกัับแหล่่งท่ี่�มาและวิิธีีการจัับปลาทุุกตััว

โรงงานแปรรููปทั้้�งหมดของไทยยูเนี่่�ยนยัังคงได้้รับัการ
รับัรอง MSC Chain of Custody และผลการวิิเคราะห์์
โดยหน่่วยงานอิิสระยืืนยัันว่่า ปลาทููน่่าทุุกรอบ 
การผลิิตสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ตั้้� งแต่่
กระบวนการผลิิตจนถึึงเรืือประมงต้้นทาง หรืือ 
กลุ่่�มเรืือประมงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยองค์์ประกอบแรกของ
พัันธสััญญานี้้� ซึ่่�งคืือการตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ถึึง
ระดัับเรืือประมง ได้้ถููกดำำ�เนินิการอย่่างมั่่�นคงแล้้ว

ความก้้าวหน้้าในการปรัับให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน 
Global Dialogue on Seafood Traceability (GDST) 
Standard 1.0 ยัังคงดำำ�เนินิต่่อเนื่่�องตลอดช่่วง TC25 
โดยการตรวจประเมิินภายนอกครั้้�งท่ี่�สองได้้ยืืนยัันว่่า 
ข้้อมูลูสำำ�คัญ (Key Data Elements: KDEs) ท่ี่�จำำ�เป็น็
ต่่อการปฏิิบัติัิตามมาตรฐาน GDST มีีพร้อ้มใช้ง้านแล้้ว
ภายในระบบของไทยยูเนี่่�ยน

ขั้้�นตอนถััดไปคืือการจััดทำำ� mapping ของข้้อมููล 
ดัังกล่่าวให้้สอดคล้้องกัับรููปแบบและมาตรฐานของ 
GDST อย่่างครบถ้้วน รวมถึึงการทำำ�ให้้ข้้อมููลมีี
มาตรฐานเดีียวกัันในทุุก Critical Tracking Events 
(CTEs) ตลอดทั้้�งห่ว่งโซ่่อุุปทาน

ทิิศทางในอนาคต 
 
การเสร็็จสิ้้�นการดำำ�เนิินงานของช่่วงพัันธสััญญา  
TC25 ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งหมุุดหมายสำำ�คัญที่�สะท้้อนถึึง 
ความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดระยะเวลา 5 ปี ีผ่า่น
การวััดผลอย่า่งเข้ม้งวด การเปิดิเผยข้อ้มูลูอย่่างโปร่ง่ใส 
และการดำำ�เนินิงานร่่วมกัับคู่่�ค้าและห่่วงโซ่อุุ่ปทานของ
ไทยยูเนี่่�ยนอย่่างต่่อเนื่่�อง

ผลลััพธ์์ดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นถึึงความก้้าวหน้้าอย่่าง 
มีีนััยสำำ�คัญ โดยปััจจุุบัันปลาทููน่่าส่่วนใหญ่่ของ 
ไทยยูเนี่่�ยนมาจากแหล่่งประมงท่ี่�ได้้รับัการรับัรอง MSC 
หรืืออยู่่�ภายใต้้โครงการพััฒนาท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ 
โครงการด้้านความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมครอบคลุุมเกืือบ
ทั้้�งหมดของปริิมาณในห่่วงโซ่่อุุปทาน การตรวจสอบ

ในฐานะสมาชิิกคณะกรรมการบริิหารของ GDST  
ไทยยูเนี่่�ยนยัังคงมีีบทบาทสำำ�คัญในการร่่วมกำำ�หนด
แนวทางการนำำ�มาตรฐานดัังกล่่าวไปใช้้ในระดัับ
อุุตสาหกรรม และการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับ 
GDST อย่่างครบถ้้วนถืือเป็็นหนึ่่�งในเป้้าหมายสำำ�คัญ
ภายใต้้ SeaChange® 2030

ย้้อนกลัับถึึงระดัับเรืือประมงครอบคลุุมทั้้�งหมด และ
การปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดของ ISSF และ RFMO ยังัคง
รัักษาระดัับร้้อยละ 100 ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดช่่วง 
ท่ี่�ผ่า่นมา

สำำ�หรัับเป้้าหมายบางส่่วนท่ี่�ยัังไม่่สามารถบรรลุุได้้ 
อย่่างสมบููรณ์์ โดยเฉพาะด้้านการครอบคลุุมของ 
ผู้้�สังัเกตการณ์์ และสััดส่่วนสุุดท้้ายของการครอบคลุุม
โครงการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ไทยยูเนี่่�ยน 
ยัังคงเปิิดเผยข้อมููลอย่่างโปร่่งใส ชี้้�แจงสาเหตุุอย่่าง
ชัดัเจน และมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปิดิช่่องว่่างดัังกล่่าวต่่อไป

หลัักการและเป้า้หมายสำำ�คัญที่�กำำ�หนดไว้้ภายใต้้ TC25 
จะยังัคงได้้รับัการสานต่่อและยกระดัับเพิ่่�มเติิมภายใต้้ 
SeaChange® 2030 โดยความมุ่่�งมั่่�นด้้านการจััดหา 
ปลาทููน่า่อย่่างรัับผิดิชอบ บนพื้้�นฐานทางวิิทยาศาสตร์ 
ผ่่านการทวนสอบโดยอิสระ และการเปิิดเผยข้้อมููล 
ต่่อสาธารณะ ยัังคงเป็็นหััวใจสำำ�คัญของพัันธกิิจของ 
ไทยยูเนี่่�ยน
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โครงการริิเริ่่�มด้้านความยั่่�งยืืน
ของไทยยููเนี่่�ยน : โครงการ
ตรวจสอบย้้อนกลัับระดัับโลก
การตรวจสอบย้้อนกลัับ (Traceability) เป็็นหัวัใจสำำ�คัญ
ของแนวทางด้้านความยั่่�งยืืนของไทยยูเนี่่�ยนมาตั้้�งแต่่
การเปิดิตััว SeaChange® ในปีี 2559 ความสามารถ 
ในการตรวจสอบว่่าอาหารทะเลมาจากท่ี่�ใด ถูกูจัับหรือื
เพาะเลี้้�ยงอย่า่งไร โดยใคร และอยู่่�ภายใต้้มาตรฐานใด 
ถืือเป็น็รากฐานสำำ�คัญของทุกุพันัธสัญัญาด้้านการจััดหา
วััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบ หากไม่่มีีข้้อมููลท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ 
ซึ่่�งเชื่่�อมโยงตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�จนถึึงผู้้�บริิโภค ข้้อกล่่าวอ้้าง 
เก่ี่�ยวกัับผลการดำำ�เนินิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและห่ว่งโซ่่
อุุปทานท่ี่�มีีจริยิธรรมก็็จะไม่ส่ามารถสะท้้อนสิ่่�งท่ี่�เกิิดขึ้้�น
จริงิในทะเลและ ณ จุุดจัับสัตัว์น้ำำ�ได้้ สำำ�หรับัไทยยูเนี่่�ยน 

การบรรลุุเป้้าหมายดังกล่่าวจำำ�เป็็นต้้องอาศััยการ
ดำำ�เนิินงานท่ี่�ขยายไปไกลกว่่าขอบเขตขององค์์กร  
ผ่า่นการทำำ�งานร่ว่มกัับคู่่�ค้า สนับัสนุนุให้ผู้้้�ประกอบการ 
เรืือประมงเข้้าร่่วมกรอบความยั่่�งยืืนระดัับสากล 
สนับัสนุนุโครงการ Fishery Improvement Projects 
ในหลายพื้้�นท่ี่�ทั่่�วโลก และทำำ�งานร่ว่มกัับ NGO ภาครััฐ 
และสถาบัันด้้านวิิทยาศาสตร์์ เพื่่�อเสริิมสร้้างความ 
เข้้มแข็็งของการบริิหารจััดการประมงในพื้้�นท่ี่�จััดหา
วััตถุุดิิบท่ี่�สำำ�คัญ

ภายในสิ้้�นปี ี2568 ปลาทููน่า่ท่ี่�ไทยยูเนี่่�ยนจััดหาทั้้�งหมด
ร้้อยละ 100 สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ถึึงระดัับ
เรืือประมง ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐาน 
Global Dialogue on Seafood Traceability (GDST) 
Standard 1.0 การตรวจสอบย้้อนกลัับระดัับเรืือ
หมายความว่่า สำำ�หรัับปลาทููน่่ากระป๋๋องทุุกกระป๋๋อง
ภายใต้้แบรนด์์ของไทยยูเนี่่�ยนและแบรนด์์ลููกค้้า 
สามารถระบุุเรืือหรืือกลุ่่�มเรืือท่ี่�เป็็นแหล่่งท่ี่�มาของ
วััตถุดิิบได้้ นอกจากนี้้� ผู้้�บริิโภคยัังสามารถติิดตาม 
เส้น้ทางของปลาท่ี่�ซื้้�อได้้โดยการกรอกรหัสับนกระป๋อ๋ง
ผ่า่นแพลตฟอร์์มบนเว็็บไซต์ของแต่่ละแบรนด์์ ปัจัจุุบันั
แบรนด์์ท่ี่�มีีระบบ can tracker ได้้แก่่ Chicken of the 
Sea, Genova, John West, Petit Navire และ Mareblu

ไทยยูเนี่่�ยนยังัคงขยายขอบเขตการตรวจสอบย้อ้นกลัับ
ให้้ครอบคลุุมมากกว่่าปลาทููน่่า ผ่่านกลยุุทธ์์ digital 
traceability ในภาพรวมของบริิษััท โดยมีีเป้้าหมาย
ระยะยาวในการพััฒนาระบบตรวจสอบย้้อนกลัับ 
แบบ end-to-end ท่ี่�สามารถทำำ�งานร่่วมกัันได้้ 
(interoperable) ครอบคลุุมสายพันธุ์์�สัตว์น้ำำ�และ 
ห่ว่งโซ่อุุ่ปทานท่ี่�สำำ�คัญ รวมถึึงการตรวจสอบย้อ้นกลัับ
ในระดัับเรืือหรืือฟาร์์ม ข้้อมูลูการแปรรููป และข้้อมูลู
การขนส่่งสินิค้้า ท่ี่�สอดคล้้องกัับมาตรฐาน GDST

ณ ปี ี2568 เรือืประมงร้้อยละ 100 ได้้รับัการติิดตาม
ผ่่ า น ผู้้�สั ั ง เ ก ต ก า ร ณ์์ ทั้้� ง แ บ บ บุุ ค ค ล แ ล ะ ร ะ บ บ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อให้้เกิิดการตรวจสอบแนวปฏิิบััติิ

การตรวจสอบย้้อนกลัับช่่วยทำำ�ให้้ความยั่่�งยืืนมีีความ 
น่่าเชื่่�อถืือและสามารถวััดผลได้้ และบริิษััทได้้ลงทุุน 
ในการพััฒนาศัักยภาพดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�องตลอด
ทศวรรษที่�ผ่า่นมา

ขนาดของการลงทุุนดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความซัับซ้้อน
ของความท้้าทายที่�ต้้องเผชิิญ ห่่วงโซ่่อุุปทานของ 
ไทยยูเนี่่�ยนครอบคลุุมสััตว์น้ำำ�หลายชนิิด คู่่�ค้าหลาย 
พันัราย และตลาดสำำ�คัญในภูมูิภิาคเอเชีีย อเมริิกาเหนือื 
และยุุโรป ปลาทููน่า่ถููกจัับโดยเรืือประมงท่ี่�ดำำ�เนินิงาน
ในมหาสมุทรขนาดใหญ่ภ่ายใต้้หลายสัญชาติิ และผ่่าน
ห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�มีีความซัับซ้้อนหลายระดัับ ขณะ
เดีียวกััน การเพาะเลี้้�ยงกุ้้�งก็็ดำำ�เนินิการในฟาร์ม์จำำ�นวน
หลายร้อยแห่ง่ในหลายประเทศ  ซึ่่�งมีีสภาพการผลิิต 
ท่ี่�ยากต่่อการติิดตามตรวจสอบอย่า่งสม่ำำ�เสมอในระดัับ
ขนาดใหญ่่ และมีีต้นทุุนสููง การบริิหารจััดการความ 
ถููกต้้องและความโปร่่งใสของระบบทั้้�งหมดนี้้�จำำ�เป็็น
ต้้องอาศัยัความร่ว่มมือือย่า่งต่่อเนื่่�องกัับคู่่�ค้า พันัธมิติร
ด้้านการประมง องค์์กรติิดตามอิิสระ และองค์์กร
กำำ�หนดมาตรฐานระดัับสากล ซึ่่�งไทยยูเนี่่�ยนได้้สร้้าง
ความร่่วมมือืเหล่่านี้้�มาอย่่างยาวนาน

ทศวรรษแห่่งความก้้าวหน้้าในการตรวจสอบ
ย้้อนกลัับปลาทููน่่า

Tuna Commitment 2025 ของไทยยูเนี่่�ยนได้้กำำ�หนด
เป้้าหมายที่�ชััดเจนและสามารถวััดผลได้้ ครอบคลุุม
ด้้านความย่ั่�งยืืนของประมง มาตรฐานเรืือประมง  
การมีีผู้้�สังเกตการณ์์ และการตรวจสอบย้้อนกลัับ  

ด้้านการประมงแบบเรีียลไทม์อ์ย่่างอิิสระ ขณะเดีียวกััน 
ร้อ้ยละ 97 ของปลาทูนู่า่มาจากแหล่่งประมงท่ี่�เข้า้ร่ว่ม 
Fishery Improvement Projects ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการ
พัฒันาไปสู่่�การรัับรอง MSC อยู่่�ในกระบวนการประเมิิน 
MSC หรืือได้้รับัการรัับรอง MSC แล้้ว อีีกทั้้�งคู่่�ค้าและ
การดำำ�เนิินงานของไทยยูเนี่่�ยนทั้้�งหมดปฏิิบััติิตาม
มาตรการอนุุรัักษ์์ของ International Seafood 
Sustainability Foundation

ไทยยูเนี่่�ยนยัังเป็็นผู้้�ลงนามใน Tuna Transparency 
Pledge ของ The Nature Conservancy ซึ่่�งเป็น็คำำ�มั่่�น
สััญญาในการส่่งเสริิมความโปร่่งใสและการติิดตาม
ตรวจสอบตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานปลาทููน่่า รวมถึึง 
การสนับสนุนุระบบ electronic monitoring ท่ี่�ใช้ก้ล้้อง
และเซ็น็เซอร์ใ์นการบันัทึึกกิิจกรรมการประมงในทะเล

เพื่่�อสนับัสนุนุ interoperability และการแลกเปล่ี่�ยน
ข้อ้มูลูแบบมาตรฐานตลอดห่ว่งโซ่อุุ่ปทานอาหารทะเล 
ไทยยูเนี่่�ยนได้้ประยุุกต์์ใช้ ้Key Data Elements (KDEs) 
และ Critical Tracking Events (CTEs) ท่ี่�สอดคล้้องกัับ
มาตรฐาน GDST สำำ�หรัับทั้้�งผลิิตภัณฑ์์จากประมงธรรมชาติิ 
(wild-caught) และการเพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ� (aquaculture) 
โดยข้อ้มูลูดัังกล่่าวครอบคลุมุกิิจกรรมสำำ�คัญในห่ว่งโซ่่
อุุปทาน เช่น่ การจัับสัตัว์น้ำำ� การเพาะเลี้้�ยง การแปรรููป 
การรวมและแยกสิินค้้า การแปรสภาพ การขนส่่ง และ
การรัับสินิค้้า

ไทยยูเนี่่�ยนได้้นำำ�ระบบ Wholechain มาใช้้ในการ 
เชื่่�อมโยงและบริหิารจััดการข้อ้มูลูการตรวจสอบย้อ้น
กลัับดัังกล่่าวในรููปแบบดิิจิิทััล ผ่่านแพลตฟอร์์ม
มาตรฐานท่ี่�สามารถทำำ�งานร่่วมกัันได้้ (interoperable 
platform) ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความสอดคล้้องของข้้อมููล  
เสริมสร้้างความสามารถในการเข้้าถึึงข้้อมููลแบบ 
เรีียลไทม์์ และสนับสนุนุการแลกเปล่ี่�ยนข้้อมูลูระหว่่าง
การดำำ�เนินิงานของไทยยูเนี่่�ยน คู่่�ค้า และลูกูค้้าได้้อย่า่ง
มีีประสิทิธิภิาพ

การประมงจากธรรมชาติิ

การเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��
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การพััฒนาระบบ Digital Traceability 
แบบ End-to-End 
ร่่วมกัับ Wholechain
แม้้ว่่าไทยยูเนี่่�ยนจะมีีความก้้าวหน้้าอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ
ด้้านการตรวจสอบย้้อนกลัับปลาทููน่่าระดัับเรืือและ
ข้อ้มูลูกุ้้�งระดัับฟาร์์ม แต่่ห่ว่งโซ่อุุ่ปทานระดัับโลกของ
บริิ ษััทก็็ยัั ง เผชิิญกับความท้้าทายร่่วมกัันของ
อุุตสาหกรรมอาหารทะเล นั่่�นคืือ การกระจััดกระจาย
ของข้อ้มูลูการตรวจสอบย้อ้นกลัับในระบบท่ี่�แยกส่ว่น
และไม่ส่ามารถเชื่่�อมต่่อหรืือสื่่�อสารระหว่่างกัันได้้ คู่่�ค้า 
ลููกค้้า และบริิ ษััทในเครืือจำำ�นวนมากยัังคงใช้้
กระบวนการแบบ manual หรือืระบบเฉพาะของตนเอง 
ซึ่่�งทำำ�ให้้การจััดทำำ�ข้้อมููลการตรวจสอบย้้อนกลัับท่ี่�มีี
ความสม่ำำ�เสมอ การแก้้ไขปัญัหานี้้�ในระดัับขนาดและ
ความซัับซ้้อนของเครืือข่่ายทั่่�วโลกของไทยยูเนี่่�ยนจึึง
จำำ�เป็น็ต้้องอาศัยัแนวทางใหม่ใ่นการบริหิารจััดการ

ไทยยูเนี่่�ยนได้้ประกาศความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์์กัับ 
Wholechain ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์์มด้้าน traceability 
และความโปร่่งใสของห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน เพื่่�อพัฒันาระบบ 
digital traceability แบบมาตรฐาน end-to-end 
ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานอาหารทะเลทั่่�วโลกของ
บริษัิัท โดย Wholechain เป็น็แพลตฟอร์ม์ท่ี่�พัฒันาบน
มาตรฐานสากล เช่น่ GDST และ GS1 EPCIS ซึ่่�งช่ว่ย
สร้า้ง “ภาษากลาง” สำำ�หรับัข้อ้มูลู traceability ทำำ�ให้้
ข้้อมููลสามารถไหลเวีียนได้้อย่่างสอดคล้้องระหว่่าง
ระบบของไทยยูเนี่่�ยน คู่่�ค้า และลูกูค้้า โดยไม่ข่ึ้้�นอยู่่�กับ
แพลตฟอร์ม์เทคโนโลยีีที่�แต่่ละฝ่า่ยใช้้งาน

ความร่่วมมืือนี้้�ช่่วยให้้ไทยยูเนี่่�ยนเปล่ี่�ยนผ่่านจาก
กระบวนการแบบ manual และระบบท่ี่�แยกส่ว่น ไปสู่่� 
รููปแบบดิิจิิทััลเต็็มรููปแบบท่ี่�สามารถทำำ�งานร่่วมกัันได้้ 
(interoperable) และรองรัับการเข้้าถึึงข้้อมููลแบบ 
เรีียลไทม์ ์ตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่า ตั้้�งแต่่เรือืประมงและฟาร์ม์ 
ไปจนถึึงการแปรรููป การกระจายสินิค้้า และค้้าปลีีก

การดำำ�เนินิโครงการ Global Traceability Project ได้้
ถููกกำำ�หนดเป็็นแผนงานแบบเป็็นระยะ (phased 
roadmap) ครอบคลุุมการดำำ�เนินิงานทั่่�วโลกของไทย
ยููเนี่่�ยน โดยระยะแรกมุ่่�งเน้้นห่่วงโซ่่อุุปทานปลาทููน่่า
และกุ้้�ง  ผ่า่นการนำำ�ระบบการตรวจสอบย้้อนกลัับแบบ
อิิงเหตุุการณ์์ (event-based traceability) มาใช้้ใน
บริิษััทหลัักในประเทศไทย สหรััฐอเมริิกา ยุุโรป และ
ธุุรกิิจอาหารสััตว์เลี้้�ยง
 
ทั้้�งนี้้� กิิจกรรมในระยะแรก ได้้แก่่ การขึ้้�นทะเบีียน 
ผู้้�ใช้้งานเริ่่�มต้้น (onboarding) การจััดทำำ�แผนท่ี่�คู่่�ค้า 
(supplier mapping) การเชื่่�อมโยงระบบ (System 
Integration Testing (SIT)) และการทดสอบการ
ยอมรัับของผู้้�ใช้้งาน (User Acceptance Testing 
(UAT)) ได้้เริ่่�มดำำ�เนินิการในปี ี2568 และคาดว่่าจะเริ่่�ม
ใช้้งานจริิง (go-live) สำำ�หรัับหน่่วยงานสำำ�คัญ 
ในปี ี2569 ในระยะถััดไปในช่่วงปี ี2570–2571 จะมีี
การขยายการดำำ�เนินิงานด้้านการตรวจสอบย้อ้นกลัับ
ให้้ครอบคลุุมสััตว์น้ำำ�ชนิิดอื่่�น ๆ คู่่�ค้า ผู้้�รับจ้้างผลิิต  
(co-packers) และหน่ว่ยงานดำำ�เนินิงานเพิ่่�มเติิมทั่่�วทั้้�ง
เครืือข่่ายระดัับโลกของไทยยูเนี่่�ยน แผนการดำำ�เนิิน
งานดัังกล่่าวยัังครอบคลุุมการขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้า 
(supplier onboarding) การฝึกึอบรมด้้านการปฏิิบััติิ
งาน (operational training) การตรวจสอบความ 
ถูกูต้้องของข้อ้มูลู (data validation) การทบทวนเพื่่�อ
การปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่� อง ตลอดจนการปรัับให้้
สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของลููกค้้าและข้้อกำำ�หนด
ด้้านกฎระเบีียบท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง

ตััวอย่่างกรอบระยะเวลา (Timeline) 
และหมุุดหมายสำำ�คััญ (Key Milestones) 
ของโครงการ Global Traceability

Food Safety Modernization Act Rule 204 ขององค์์การ
อาหารและยาสหรััฐอเมริิกา (U.S. FDA) ซึ่่�งกำำ�หนดให้้
ข้อ้มูลูการตรวจสอบย้้อนกลัับ (traceability) ต้้องสามารถ
เข้า้ถึึงได้้ภายใน 24 ชั่่�วโมง ภายในเดืือนกรกฎาคม 2028 
ปััจจุุบัันลููกค้้ากลุ่่�มค้้าปลีีกและธุุรกิิจบริิการอาหาร 
รายใหญ่่เริ่่�มร้้องขอข้้อมููล การตรวจสอบย้้อนกลัับ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวแล้้ว และการลงทุุนของ
ไทยยูเนี่่�ยนในโครงสร้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลแบบมาตรฐาน  
จะช่่วยให้้บริิษััทสามารถตอบสนองต่่อความคาดหวััง
เหล่่านี้้�ได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพในระดัับขนาดใหญ่่

ไทยยูเนี่่�ยนจะติิดตามและรายงานความคืืบหน้้าของ 
การดำำ�เนินิงานเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีผ่า่นตััวชี้้�วััดท่ี่�ครอบคลุมุ 
(scope) ขอบเขตระดัับความครอบคลุุม (depth) และ
ความลึึกของข้้อมููล (breadth) ด้้านการตรวจสอบ 
ย้อ้นกลัับ (traceability) ซึ่่�งรวมถึึงการรายงานสััดส่ว่น
ปริิมาณอาหารทะเลท่ี่�สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับ 
ได้้ สััดส่่วนท่ี่�สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ถึึงระดัับ 
เรือืประมงหรือืฟาร์ม์ความคืืบหน้า้ในการขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้า 
และขอบเขตการดำำ�เนิินงานในแต่่ละกลุ่่�มสายพันธุ์์� 
สัตัว์น้ำำ�และบริษัิัทในเครือื โดยโครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูล
แบบบููรณาการระหว่่างฝ่่ายการพััฒนาท่ี่� ย่ั่� งยืืน 
ฝ่า่ยดิจิิทััล ฝ่า่ยจัดซื้้�อจััดจ้้าง และฝ่า่ยปฏิิบัติัิการ จะช่ว่ย
สนับัสนุนุการดำำ�เนินิงานร่ว่มกััน การติิดตามความคืืบหน้า้ 
ตามเป้า้หมายการยกระดัับประเด็็นสำำ�คัญ การตรวจสอบ 
คุุณภาพข้้อมููล และการขัับเคลื่่�อนการปรัับปรุุงอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องตลอดระยะเวลาการดำำ�เนิินงานความร่ว่มมือื 
ดัังกล่่าวยังัช่ว่ยพัฒันาและขยายระบบติิดตามผลิิตภัณฑ์์ 
(can tracker) ไปยัังพอร์์ตโฟลิโอแบรนด์์ระดัับโลก
ทั้้�งหมดของไทยยูเนี่่�ยน โดยกำำ�หนดโครงสร้างเนื้้�อหาท่ี่�
เป็น็มาตรฐานเดีียวกัันในทุุกแบรนด์์ และเพิ่่�มความครบ
ถ้้ ว น ข อ ง ข้้ อ มูู ล แ ห ล่่ ง ท่ี่� ม า ท่ี่� ผ่่ า น 
การตรวจสอบ เพื่่�อให้ผู้้้�บริิโภคในตลาดสำำ�คัญทั่่�วโลก
สามารถเข้า้ถึึงข้อ้มูลูได้้อย่า่งโปร่ง่ใสและเชื่่�อถืือได้้ การนำำ�
มาตรฐานข้้อมููลระดัับโลกมาใช้้ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ในระดัับนี้้� สะท้้อนบทบาทของไทยยูเนี่่�ยนในการมีี 
ส่่วนร่่วมพััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานด้้านการตรวจสอบ 
ย้อ้นกลัับร่่วมกัันของอุุตสาหกรรมอาหารทะเล และช่่วย
เร่ง่ขับัเคลื่่�อนความก้้าวหน้า้สู่่�ความโปร่่งใสของห่ว่งโซ่่
อุุปทานอย่่างครบถ้้วน ซึ่่�งยัังคงเป็็นเป้้าหมายสำำ�คัญ 
ท่ี่�อุุตสาหกรรมต้้องร่ว่มกัันผลัักดัันต่่อไป

•	ปี ี2568 จััดตั้้�งโครงสร้างการกำำ�กับดูแูลโครงการ 
กำำ�หนดแผนงานการดำำ�เนิินโครงการ เริ่่�มสร้้าง 
การมีีส่วนร่่วมกัับคู่่�ค้า และดำำ�เนิินการออกแบบ
ระบบสำำ�หรับัหน่ว่ยงานหลััก

•	ปีี 2569–2570 ดำำ�เนิินการ onboarding คู่่�ค้า 
ดำำ�เนินิการจััดทำำ�แผนผังัข้อ้มูลู (data mapping) 
ขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้า (supplier onboarding) รวมถึึง
การทดสอบระบบในห่่วงโซ่่อุุปทานสำำ�หรัับ 
ปลาทูนู่า่และกุ้้�งในระยะแรก

•	ปี ี2569 เริ่่�มใช้้งานระบบจริงิ (go-live) สำำ�หรับั
ธุรุกิิจปลาทูนู่า่ กุ้้�ง ผลิิตภัณฑ์์อาหารทะเลแปรรููป 
(ambient) อาหารแช่่แข็ง็ และอาหารสััตว์เลี้้�ยง

•	ปีี 2569–2571 ขยายการดำำ�เนิินงานด้้าน 
การตรวจสอบย้้อนกลัับ (traceability) ให้้
ครอบคลุมุการดำำ�เนินิงาน คู่่�ค้า และกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์
อาหารทะเลเพิ่่�มเติิม พร้้อมทั้้�งพััฒนาคุุณภาพ
ข้อ้มูลู การเชื่่�อมต่่อระบบ และความพร้อ้มด้้าน 
กฎระเบีียบอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการปฏิิบััติิ 
ให้ส้อดคล้้องกัับข้อ้กำำ�หนด FSMA 204

ประโยชน์ข์องระบบดัังกล่่าวครอบคลุมุทุกุส่ว่นงานของ
ธุุรกิิจ โดยเพิ่่�มความสามารถในการมองเห็น็ข้้อมูลูใน
ระดัับเรืือประมงและฟาร์์มท่ี่�ชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น ช่่วย 
เสริมิสร้า้งการกำำ�กับดูแูลด้้านแนวปฏิิบัติัิในการจััดหา
วััตถุดิุิบ และการปฏิิบัติัิตามมาตรฐานของไทยยูเนี่่�ยน
ตลอดทั้้�งห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน การเชื่่�อมโยงข้อ้มูลูสำำ�คัญแบบ
อััตโนมัติัิ เช่น่ ข้อ้มูลูพื้้�นท่ี่�การประมง ข้อ้มูลูเรือืประมง 
และข้้อมููลชนิิดพัันธุ์์�สััตว์น้ำำ� ช่่วยลดการพึ่่� งพา
กระบวนการทำำ�งานแบบดั้้�งเดิิมท่ี่�ใช้้คนดำำ�เนิินการ  
เพื่่�อเพิ่่�มความครบถ้้วนและความสอดคล้อ้งของข้อ้มูลู 
รวมถึึงช่ว่ยให้ส้ามารถตอบสนองต่่อข้อ้กำำ�หนดของลูกูค้้า
ได้้อย่่างรวดเร็็วและน่า่เชื่่�อถืือมากยิ่่�งขึ้้�น

สำำ�หรัับหน่ว่ยงานด้้านการค้้าและการบริหิารแบรนด์์ของ
ไทยยูเนี่่�ยน ระบบดัังกล่่าวยัังช่่วยเสริมความพร้้อมต่่อ
ข้้อกำำ�หนดด้้านกฎระเบีียบท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่าง 
ต่่อเนื่่� อง โดยเฉพาะข้้อกำำ�หนดภายใต้้กฎหมาย  



ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)24 การเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

การเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

การเพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ�เป็็นแหล่่งผลิิตอาหารทะเล 
ท่ี่�เติิบโตเร็ว็ท่ี่�สุดุของโลก และแนวทางการดำำ�เนินิงานท่ี่�
ถููกกำำ�หนดขึ้้�นในวัันนี้้� จะส่่งผลต่่อความสมบููรณ์์ของ
ระบบนิเิวศทางทะเลและวิิถีีชีีวิตของชุุมชนเกษตรกร 
ผู้้�เพาะเลี้้�ยงไปอีีกหลายชั่่�วอายุุคน สำำ�หรัับไทยยูเนี่่�ยน 
การเพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ�อย่่างรัับผิิดชอบไม่่ได้้เป็็นเพีียง
ประเด็็นด้้านห่ว่งโซ่อุุ่ปทานเท่่านั้้�น แต่่ยังัเป็น็ส่่วนสำำ�คัญ
ของพัันธสััญญาด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท ภายใต้้ 
SeaChange® 2030 ไทยยูเนี่่�ยนมุ่่�งมั่่�นให้กุ้้้�งเพาะเลี้้�ยง
และอาหารกุ้้�งท่ี่�บริิษััทจััดหา ร้้อยละ 100 มาจาก 
การผลิิตอย่่างรัับผิิดชอบภายในปีี 2573 โดยลด 
ผลกระทบต่่อระบบนิเิวศและสอดคล้้องกัับมาตรฐาน
อุุตสาหกรรมท่ี่�น่า่เชื่่�อถืือ ซึ่่�งหมายรวมถึึงการสนับัสนุนุ
ฟาร์ม์เพาะเลี้้�ยงให้ไ้ด้้รับัการรับัรองตามมาตรฐานท่ี่�เป็น็
ท่ี่�ยอมรับั การช่ว่ยเสริมิสร้า้งศักัยภาพให้ฟ้าร์ม์ขนาดเล็็ก
สามารถพัฒันาแนวปฏิิบัติัิของตนเองได้้ และการลงทุนุ
ด้้านนวััตกรรมและความร่่วมมือื เพื่่�อยกระดัับมาตรฐาน
ด้้านความยั่่�งยืืนของอุุตสาหกรรมโดยรวม

การลดการปล่อยคาร์์บอนในการทำำ�ฟาร์์มกุ้้�ง

ในปีี 2568 ไทยยูเนี่่�ยนได้้รัับการสนัับสนุุนเงิินกู้้� 
ด้้านความย่ั่�งยืนืทางทะเล (Blue Loan) จำำ�นวน 150 ล้้าน
เหรีียญสหรััฐจากธนาคารเพื่่�อการพััฒนาแห่่งเอเชีีย 
(Asian Development Bank - ADB) ซึ่่�งถืือเป็น็ครั้้�งแรก
ท่ี่�ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมอาหารทะเลในประเทศไทย
ไดรับเงิินทุุนดัังกล่่าว โดยโครงสร้า้งทางการเงิินประกอบ
ด้้วยเงิินกู้้� 2 ส่ว่นคืือส่ว่น  A-Loan ซึ่่�งเป็น็เงิินกู้้�โดยตรง
จาก ADB และเงิินกู้้�ส่วน B-Loan ในลัักษณะการร่่วม
ปล่่อยกู้้� (syndicated loan) ท่ี่�ได้้รับัการร่ว่มสนับัสนุนุ
ทางการเงิินจากสถาบัันการเงิิน ได้้แก่่ ธนาคารแห่่ง
ประเทศจีีน ธนาคารเอชเอสบีีซีี (HSBC) ธนาคาร 
เอ็็มยููเอฟจีี (MUFG) ธนาคาร OCBC, ธนาคารซููมิโิตโม 
มิิตซุย แบงกิ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น (SMBC) และธนาคาร
ยููไนเต็็ด โอเวอร์ซ์ีีส์ ์(UOB) โดยเงิินทุนุดัังกล่่าวจะถููกนำำ�
มาใช้เ้พื่่�อขยายการจััดหากุ้้�งอย่า่งยั่่�งยืนืของไทยยูเนี่่�ยน

เป้้าหมาย

เป้้าหมาย

พัันธสััญญาที่่� 4 

เป้้าหมาย

•	 กุ้้�งจากฟาร์์มร้้อยละ 100 ต้้องผ่่านการเลี้้�ยงอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ  
และตรงตามมาตรฐานอุุตสาหกรรมที่่�น่่าเชื่่�อถืือ หรืืออยู่่�ในโครงการพััฒนา 
ที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อระบบนิิเวศได้้ 

•	 อาหารกุ้้�งที่่�ใช้้ในผลิิตภััณฑ์์กุ้้�งที่่�ส่่งมอบให้้แก่่ไทยยููเนี่่�ยนร้้อยละ 100 
	 ผลิิตขึ้้�นอย่่างรัับผิิดชอบ

•	 ฟาร์์มร้้อยละ 100 ที่่�ไทยยููเนี่่�ยนจััดหาวััตถุุดิิบ 
	 จะเป็็นสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและมีีสภาพการจ้้างงานที่่�เหมาะสม 

•	 กุ้้�งที่่�เพาะเลี้้�ยงร้้อยละ 100 สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับไปจนถึึงฟาร์์มได้้

เป้้าหมาย

เป้้าหมาย

เป้้าหมาย

เป้้าหมาย

เป้้าหมาย

2573

2573

2573

2573

2573

68.2%

53.7%

68.2%

100%

3.5%

ในประเทศไทย ซึ่่�งถืือเป็น็กลไกสำำ�คัญในการสนับัสนุนุ
เป้้าหมายของบริิษััทในการบรรลุุการปล่่อยก๊าซ 
เรือืนกระจกสุุทธิเิป็น็ศูนูย์ภ์ายในปี ี2593

ภายใต้้โครงการ Blue Loan ไทยยูเนี่่�ยนจะขยาย 
การจััดหากุ้้�งท่ี่�ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐานท่ี่�ได้้รัับ 
การยอมรัับจาก Global Sustainable Seafood Initiative 
(GSSI) รวมถึึงมาตรฐาน Aquaculture Stewardship 
Council (ASC) และ Best Aquaculture Practices (BAP) 
หรืือมาจากฟาร์์มท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการ Aquaculture 
Improvement Projects (AIPs) ท่ี่�มีีความน่า่เชื่่�อถืือ

โครงการดัังกล่่าวครอบคลุุมทั้้�งมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
และสัังคม โดยในมิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มุ่่�งเน้้นการอนุุรักัษ์์
ความหลากหลายทางชีีวภาพ การตรวจสอบย้้อนกลัับ
ของวััตถุดิิบอาหารสััตว์ การลดการปล่่อยก๊าซ 
เรือืนกระจกผ่า่นการใช้พ้ลัังงานหมุนุเวีียนและการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้อาหารสััตว์ รวมถึึงการป้้องกััน 
การตััดไม้ท้ำำ�ลายป่า่ ขณะท่ี่�ในมิติิิด้้านสังัคม ครอบคลุมุ
การส่่งเสริิมแนวปฏิิบััติิด้้านแรงงานท่ี่�เป็็นธรรมและ 
การสร้างการมีีส่วนร่่วมกัับชุุมชนอย่า่งย่ั่�งยืืน

ต่่อเนื่่� องจากการเปิิดตััวกุ้้�งคาร์์บอนต่ำำ�ในตลาด
สหรัฐัอเมริกิาเชิงิพาณิชิย์ใ์นปี ีพ.ศ. 2567 ซึ่่�งพัฒันา 
ร่ว่มกัับ The Nature Conservancy และ Ahold Delhaize 
USA ทำำ�ให้้ในปีี พ.ศ. 2568 Whole Foods Market  
ได้้ขยายความมุ่่�งมั่่�นในการสนับสนุนุโครงการดัังกล่่าว
เพิ่่�มเติิม ภายหลัังจากเห็็นผลลััพธ์ท่์ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็น 
รููปธรรมโครงการนี้้�สนับัสนุนุให้ฟ้าร์ม์ท่ี่�เข้้าร่ว่มสามารถ
นำำ�แนวทางปฏิิบััติิท่ี่�อ้้างอิิงหลัักวิิทยาศาสตร์มาใช้้ 
เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ การใช้้อาหารสัตัว์
ท่ี่�ใช้้ถั่่�วเหลืืองปลอดการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าและการ
เปล่ี่�ยนแปลงการใช้ท่้ี่�ดิินในอาหารสัตัว์การเปล่ี่�ยนไปใช้้
พลัังงานหมุนุเวีียน การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลัังงาน 
การปรัับปรุุงอััตราการเปล่ี่�ยนอาหารเป็็นน้ำำ�หนักัสััตว์น้ำำ� 
(Feed Conversion Rate) และการใช้้เทคโนโลยีีที่�ช่ว่ย
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเพาะเลี้้�ยงควบคู่่�ไปกัับการลด 
การปล่่อยก๊าซเรือืนกระจก ผลิิตภัณฑ์์ภายใต้้โครงการ
ดัังกล่่าวสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ครบถ้้วนตั้้�งแต่่
โรงเพาะฟัักจนถึึงจุุดจััดส่่งสิินค้้าวางจำำ�หน่า่ยในร้้านค้้า
สหรัฐัอเมริกิาภายใต้้แบรนด์์ Chicken of the Sea และ
แบรนด์์ private label ของ Whole Foods Market 
ภายใต้้ชื่่�อ 365

การตรวจสอบย้้อนกลัับแบบเอกสาร

การตรวจสอบย้้อนกลัับแบบดิิจิิทััลที่่�ทำำ�งานร่่วมกัันได้้ตามมาตรฐาน GDST

เป้้าหมาย SDG:
ป้้าหมายที่่� 2, 8, 10, 12, 13 และ 14

หมายเหตุุ : 
ร้้อยละความคืืบหน้้ารายงานตามปริิมาณการจััดซื้้�อ (sourcing volume)



25 ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)การเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

จากการจำำ�ลองผลด้้วยเครื่่�องมืือIDH Aquaculture 
Environmental Footprint Tool แสดงให้เ้ห็น็ว่่า แนวทาง
ดำำ�เนินิงานภายใต้้โครงการดัังกล่่าวสามารถลดการปล่อ่ย
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ประมาณร้้อยละ 30 เมื่่�อเทีียบกัับ 
แนวปฏิิบัติัิการเพาะเลี้้�ยงกุ้้�งแบบทั่่�วไป โดยในจำำ�นวน 
ดัังกล่่าว การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องจาก 
การเปล่ี่�ยนแปลงการใช้้ท่ี่�ดิินจากวััตถุุดิิบอาหารสััตว์ 
ลดลงประมาณร้้อยละ 70 จากการเปล่ี่�ยนไปใช้ถ้ั่่�วเหลืือง
ท่ี่�ปลอดจากการตััดไม้ท้ำำ�ลายป่า่และการเปล่ี่�ยนแปลงการ
ใช้ป้ระโยชน์์ท่ี่�ดิิน ไทยยูเนี่่�ยนคาดว่่าจะสามารถลดการ
ปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกได้้มากยิ่่�งขึ้้�น เมื่่�อฟาร์ม์ต่่าง ๆ 
เปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�การดำำ�เนิินงานเต็็มรููปแบบ พร้้อมทั้้�งมีี 
การติิดตั้้�งพลัังงานแสงอาทิิตย์์อย่่างครบวงจรภายใน
ฟาร์์ม บริิษััทมองเห็็นศัักยภาพในการขยายโครงการ 
ดัังกล่่าวไปยังัฟาร์ม์หลายร้อ้ยแห่ง่ทั่่�วประเทศไทย และ
มองว่่าเงิินกู้้� Blue Loan จาก ADB ไม่ไ่ด้้มีีเป้า้หมายเพีียง
เพื่่�อสนับัสนุนุการบรรลุเุป้า้หมายด้านความยั่่�งยืนืของ
ไทยยูเนี่่�ยนเท่่านั้้�น แต่่ยัังเพื่่�อเป็็นต้้นแบบโครงสร้าง
ทางการเงิินสำำ�หรัับการเพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ�อย่่างยั่่�งยืืน 
ท่ี่�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้แ้ละขยายผลในวงกว้้างทั่่�วทั้้�ง
อุุตสาหกรรมได้้ต่่อไป

การให้อ้าหาร การจััดการคุณุภาพน้ำำ� การลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก การป้้องกัันโรค และการวางแผน 
การจัับผลผลิิตได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� 
ไทยยูเนี่่�ยนยังัคงศึึกษาและประเมินิบทบาทของระบบ
ประกัันภััยในการสนับสนุุนการเพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ� 
อย่่างยั่่�งยืืน โดยประเมิินแนวทางการออกแบบ
ผลิิตภัณฑ์์ประกัันภััยให้้สามารถช่่วยสนัับสนุุน
เกษตรกรท่ี่�ลงทุุนในเทคโนโลยีีและแนวปฏิิบััติิ 
ด้้านความย่ั่�งยืืน เช่่น การติิดตั้้�งระบบพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์ ์หรือืระบบบำำ�บัดัน้ำำ�ขั้้�นสูงู การลดความเสี่่�ยง 
จากการลงทุุนดัังกล่่าวผ่า่นระบบประกัันภััย มีีศักัยภาพ 
ในการเปิดิโอกาสสู่่�แหล่ง่เงิินทุนุใหม่ ่ๆ  อีีกทั้้�งยังัช่ว่ยให้ ้
เกษตรกรเข้้าถึึงเครื่่�องมือืท่ี่�จำำ�เป็น็ต่่อการเปล่ี่�ยนผ่า่น
ไปสู่่�การดำำ�เนินิงานท่ี่�มีีความรัับผิดิชอบมากยิ่่�งขึ้้�น 

ความก้้าวหน้้าท่ี่� เ กิิดขึ้้�นในปีี 2568 สะท้้อนถึึง 
ความมุ่่�งมั่่�นของไทยยูเนี่่�ยนในการเป็น็ผู้้�นำำ�ขับัเคลื่่�อน
อุุตสาหกรรมอาหารทะเลระดัับโลกมุ่่�งสู่่�การพััฒนา 
ภาคการเพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ�ที่�มีีความรัับผิิดชอบและมีี
ความยืืดหยุ่่�นมากยิ่่�งขึ้้�น ภายในปีี 2573 ไทยยูเนี่่�ยน 
ตั้้� งเป้้าหมายในการสร้างห่่วงโซ่่ อุุปทานท่ี่� ได้้รัับ 
การรัับรองหรืืออยู่่�ระหว่่างการพััฒนาไปสู่่�มาตรฐาน
ความยั่่�งยืืนอย่่างครบถ้้วน ควบคู่่�กับการส่่งเสริิม 
แนวปฏิิบัติัิการเพาะเลี้้�ยงท่ี่�ปล่่อยคาร์์บอนต่ำำ�และเป็น็
มิติรต่่อส่ิ่�งแวดล้้อมมาใช้้ในวงกว้้าง รวมถึึงการยกระดัับ
สิทิธิแิรงงานและสภาพความเป็น็อยู่่�ในระดัับฟาร์ม์อย่า่ง
เป็็นรููปธรรม ผ่่านความร่่วมมืืออย่่างต่่อเนื่่� องกัับ
เกษตรกร ลูกูค้้า สถาบันัการเงิิน และภาคประชาสังัคม 
บริิษััทจะเดิินหน้า้ส่่งเสริิมนวััตกรรม สร้้างผลกระทบ 
ท่ี่�สามารถวััดผลได้้ และร่ว่มผลัักดัันระบบอาหารทะเล
ท่ี่�สร้า้งประโยชน์ท์ั้้�งต่่อผู้้�คนและโลกใบนี้้�ต่่อไป

โครงการปรัับปรุุงการเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��  
(Aquaculture Improvement Projects - AIPs) 

ในปีี 2568 ไทยยูเนี่่�ยนยัังคงลงทุุนในโครงการ 
Aquaculture Improvement Projects (AIPs) อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานความยั่่�งยืืนตลอดทั้้�ง
ห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยโครงการ AIPs มีีบทบาทสำำ�คัญ 
ในการสนัับสนุุนฟาร์์มท่ี่�ยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิตาม
มาตรฐานการรัับรองได้้ โดยเฉพาะฟาร์์มขนาดกลาง
และขนาดเล็็ก ให้้สามารถพััฒนาแนวปฏิิบััติิด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมท่ี่�ดีีขึ้้�น ผ่่านการให้้คำำ�แนะนำำ�
ทางเทคนิิค การฝึึกอบรม และการเสริมสร้างศักัยภาพ 
โครงการดููแลฟาร์์ม (Farm Oversight Program) ของ
ไทยยูเนี่่�ยนช่่วยให้้ฟาร์์มต่่าง ๆ มีีความเข้้าใจและ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานอย่่างถููกต้้อง พร้้อมทั้้�ง
ดำำ�เนิินการตรวจประเมิินด้้านสัังคมในรููปแบบ 
second-party social audits ขณะเดีียวกััน แรงงาน
ในฟาร์์มยัังคงได้้รัับการฝึึกอบรมด้้านอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััยผ่า่น Seafood Task Force อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ไทยยูเนี่่�ยนตั้้�งเป้า้หมายที่�จะจััดหากุ้้�งจำำ�นวน 

15,700 ตััน ภายในปี ี2569 จากฟาร์์มในประเทศไทย
ท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการ AIP เพื่่�อรองรัับความต้้องการของ
ลูู ก ค้้ า สำำ� ห รัั บ กุ้้� ง ท่ี่� ใ ห้้ ค ว า ม สำำ�คั  ญกั  บ กุ้้� ง ไ ด้้ รัั บ 
การรับัรองหรือือยู่่�ระหว่่างการพััฒนา พร้้อมทั้้�งช่ว่ยให้้
เกษตรกรสามารถเข้า้ถึึงตลาดสากลได้้มากยิ่่�งขึ้้�นผ่า่น
การรัับรองด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�สามารถตรวจสอบได้้

นวัตักรรมในการบริหารจััดการฟาร์์ม

ไทยยูเนี่่�ยนยัังคงดำำ�เนิินโครงการนำำ�ร่่องร่่วมกัับ 
Minnowtech ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทเทคโนโลยีีสตาร์์ทอััพท่ี่�ใช้้
เทคโนโลยีีภาพโซนาร์์ (sonar imaging) เพื่่�อช่่วย
เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงกุ้้�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหาร
จััดการบ่่อเลี้้�ยง แนวทางการประเมิินมวลชีีวภาพของกุ้้�ง 
(shrimp biomass) แบบดั้้�งเดิิมอาจมีีความคลาดเคลื่่�อน 
ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�การให้อ้าหารมากเกิินความจำำ�เป็น็ ปัญัหา
คุณุภาพน้ำำ� และการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งไม่ม่ีีประสิทิธิภิาพ  
ด้้วยเทคโนโลยีีของ Minnowtech ใช้้คลื่่�นโซนาร์์ 
ในการสแกนและวััดมวลชีีวภาพของกุ้้�งได้้อย่า่งแม่น่ยำำ�
มากยิ่่�งขึ้้�น ช่ว่ยเพิ่่�มโอกาสในการปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพ
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การรัับรองการค้้าท่ี่�เป็็นธรรม (Fair Trade) สะท้้อน 
ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมศัักดิ์์�ศรีี โอกาส และ 
ความเจริิญเติิบโตร่ว่มกัันสำำ�หรับัแรงงานท่ี่�อยู่่�เบื้้�องหลััง
ผลิิตภัณฑ์์ของไทยยูเนี่่�ยน โดยมาตรฐานดัังกล่่าวได้้รับั
การออกแบบขึ้้�นโดยมีีเป้้าหมายสำำ�คัญเพื่่�อยกระดัับ
สภาพการทำำ�งานและคุุณภาพชีีวิตของแรงงานตลอด
ห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน 

ผ่า่นแนวทาง Fair Trade ไทยยูเนี่่�ยนดำำ�เนินิงานเพื่่�อยก
ระดัับมาตรฐานด้้านแรงงานในห่่วงโซ่่ อุุปทาน 

การเพาะเลี้้�ยงสัตัว์น้ำำ� โดยกำำ�หนดให้ม้ีีการปฏิิบัติัิตาม
หลัักการสากลท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับด้้านความปลอดภััย
ของแรงงาน การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม และสภาพ 
การทำำ�งานท่ี่�เหมาะสม มาตรฐานดัังกล่่าวช่ว่ยส่ง่เสริม
การคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน ผ่่านการกำำ�หนดข้้อห้้าม
อย่า่งชััดเจนเก่ี่�ยวกัับแรงงานบัังคัับ แรงงานเด็็ก และ 
การเลืือกปฏิิบััติิ พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนเสรีีภาพในการ 
รวมกลุ่่�มและการเจรจาต่่อรองร่ว่ม

Fair Trade 
- การลงทุุนเพื่่�อผู้้�คน
เบื้้�องหลัังผลิิตภััณฑ์์

นอกจากนี้้� Fair Trade ยังัช่ว่ยยกระดัับคุณุภาพชีีวิต 
และความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจของแรงงาน ผ่า่นกลไก 
ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็น็ธรรม และ Fair Trade Premium 
ท่ี่�ช่ว่ยเสริมรายได้้และความมั่่�นคงทางการเงิิน ในระดัับ
ชุุมชนมาตรฐาน Fair Trade กำำ�หนดให้ม้ีีระบบบริหิาร
จััดการเงิินท่ี่�ได้้รับัอย่า่งโปร่่งใส โดยให้แ้รงงานเป็น็ผู้้�มีี
บทบาทนำำ�ในการตััดสินิใจลงทุนุด้้านสุขุภาพ การศึึกษา 
และโครงสร้้างพื้้�นฐานของชุุมชน ทั้้�งนี้้� การปฏิิบััติิ 
ตามมาตรฐานได้้รัับการตรวจสอบผ่่านการตรวจ
ประเมิินโดยหน่่วยงานอิิสระอย่่ างสม่ำำ� เสมอ 
การดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุง และการเสริิมสร้้าง
ศักัยภาพระยะยาวให้แ้ก่่นายจ้างและองค์์กรแรงงาน

สำำ�หรับัคุณุพงษ์์ธร เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงกุ้้�ง ประโยชน์ท่์ี่�ได้้รับั
จากโครงการนี้้�เห็็นได้้อย่่างชััดเจน “เงิิน Fair Trade 
Premium ช่ว่ยจัดหาคอมพิวิเตอร์ใ์ห้กั้ับโรงเรีียนในชุุมชน
ของเรา” เขากล่่าว “สิ่่�งนี้้�ช่ว่ยให้น้้อ้งสาวของผมและ 
เด็็ก ๆ คนอื่่�นในโรงเรีียนมีีโอกาสในการเรีียนรู้้�มากขึ้้�น”

นัับตั้้�งแต่่ปีี 2565 การจััดหากุ้้�งท่ี่�ได้้รัับการรัับรอง  
Fair Trade ของ Chicken of the Sea Frozen Foods  
ได้้สร้างเงิิน Fair Trade Premium มากกว่่า 500,000 
ดอลลาร์์สหรััฐ ซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุนโดยลูกค้้า 
รายสำำ�คัญของ COSFF โดยเงิินดัังกล่่าวจะถูกูส่ง่ตรงถึึง
แรงงาน ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ตัดสิินใจด้้วยตนเองว่่าจะนำำ�เงิินไปลงทุุน
เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิตและชุุมชนของตนอย่่างไร 
ตััวอย่่างจากปีี 2568 สะท้้อนให้้เห็็นถึึงผลกระทบท่ี่� 
เกิิดขึ้้�นอย่า่งเป็น็รููปธรรมจากการลงทุุนดัังกล่่าว

ท่ี่�ฟาร์ม์ Mega Marine Pride ซึ่่�งเป็น็ฟาร์ม์พันัธมิติร  
Fair Trade ในอิินโดนีีเซีีย คนงานได้้ใช้้เงิินกองทุุน 
เบี้้�ยประกัันเพื่่�อติิดตั้้�งจุุดกระจายสัญัญาณ Wi-Fi จำำ�นวน 
6 จุุดในหอพักัพนักังาน ให้บ้ริกิารอิินเทอร์์เน็ต็ที่�เสถีียร
และฟรีีแก่่คนงานในฟาร์์ม 204 คน ก่่อนโครงการนี้้�  
คนงานต้้องแบกรัับค่่าใช้จ่้่ายข้อ้มูลูมือืถืือท่ี่�สูงู สัญัญาณ
ท่ี่�ไม่เ่สถีียร และข้อ้จำำ�กัดในการติิดต่่อครอบครััว ผลลััพธ์์

สำำ�คัญประกอบด้้วยร้อ้ยละ 85.7 ของคนงานใช้ ้Wi-Fi 
ทุกุวัันร้อ้ยละ 64.9 โทรวิิดีีโอหาครอบครัวัเป็น็ประจำำ�
และร้้อยละ 89.6 มีีค่าใช้้จ่่ายด้านอิินเทอร์์เน็็ตลดลง
เหลืือต่ำำ�กว่่า 6.10 ดอลลาร์ส์หรััฐต่่อเดืือน ช่ว่ยลดภาระ
ทางการเงิินได้้อย่า่งชัดัเจน ขณะท่ี่�แรงงานเกืือบทั้้�งหมด 
ร้อ้ยละ 98.7 ระบุุว่่าต้้องการให้โ้ครงการดำำ�เนินิต่่อหรือื
ขยายเพิ่่�มเติิม โดยให้้เหตุุผลด้้านความสะดวกสบาย 
ประสิิทธิภิาพในการทำำ�งาน และการลดความเครีียด

ในอีีกกรณีีหนึ่่�งท่ี่�ฟาร์์มกุ้้�งคู่่�ค้าในประเทศไทย แรงงาน
ได้้นำำ�เงิิน Fair Trade Premium ไปใช้ใ้นการปรับัปรุุง
ท่ี่�พัักอาศััยของฟาร์์มท่ี่�มีีสภาพทรุุดโทรมและ 
ไม่ป่ลอดภััย ซึ่่�งเดิิมมีีหลัังคารั่่�ว ผนังัแตกร้า้ว ระบบไฟฟ้า
ไม่ป่ลอดภััย และการระบายอากาศไม่ด่ีี การปรับัปรุุง 
ดัังกล่่าวครอบคลุุมการเสริมโครงสร้างอาคาร  
การเปล่ี่�ยนหลัังคา การปรับัปรุุงระบบไฟฟ้า้และระบบ
ประปา การยกระดัับสุุขอนามััย และการปููพื้้�นใหม่ ่
แรงงานทุุกคนท่ี่�เข้า้ร่ว่มการสำำ�รวจหลัังการปรัับปรุุงระบุุ
ว่่าสภาพท่ี่�อยู่่�อาศััยดีีขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ทุุกคนรู้้�สึึก
ปลอดภััยมากขึ้้�น และร้อ้ยละ 60 ระบุุว่่าประสิิทธิภิาพ
ในการทำำ�งานดีีขึ้้�นอย่า่งชัดัเจนจากคุณุภาพชีีวิตที่�ดีีขึ้้�น 
นอกจากนี้้�แรงงานยังัรายงานว่่ามีีคุณุภาพการนอนหลับั
ท่ี่�ดีีขึ้้�น ลดความเครีียดในชีีวิตประจำำ�วัน และมีีความรู้้�สึึก
มั่่�นคงปลอดภััยมากขึ้้�น

โครงการเหล่่านี้้�สะท้้อนให้้เห็็นว่่าเงิิน Fair Trade 
Premium เมื่่�ออยู่่�ในมือืของแรงงานโดยตรง สามารถ
สร้้างผลกระทบทางสัังคมท่ี่�มีีความหมายและยั่่�งยืืน 
ได้้จริงิ และยังัสะท้้อนมุมุมองท่ี่�กว้้างขึ้้�นของไทยยูเนี่่�ยน 
ว่่า การเพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ�อย่่างรัับผิิดชอบต้้องสร้าง
คุณุค่่าไม่เ่พีียงต่่อส่ิ่�งแวดล้้อมเท่่านั้้�น แต่่ยังัรวมถึึงผู้้�คน
ท่ี่�เป็น็กำำ�ลังสำำ�คัญในการขับัเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมนี้้�ด้้วย



ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)27 การดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิให้้เป็็นศููนย์์

การดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิให้้เป็็นศููนย์์

ความเชื่่� อมโยงระหว่่างการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศกัับสุุขภาพของมหาสมุทรโลกนั้้�นมีีความ
ชัดัเจนและได้้รับัการยอมรับัอย่่างกว้้างขวาง อุุณหภูมูิิ
ของมหาสมุุทรท่ี่�สููงขึ้้�นกำำ�ลังส่่งผลกระทบต่่อระบบ
นิเิวศทางทะเล คุกุคามปริิมาณทรััพยากรสัตัว์น้ำำ� และ
เพิ่่�มแรงกดดัันต่่อการดำำ�เนินิงานด้้านเพาะเลี้้�ยงสัตัว์น้ำำ� 
ซึ่่�งเป็น็รากฐานสำำ�คัญของอุุตสาหกรรมอาหารทะเลโลก 
ขณะเดีียวกััน เหตุุการณ์์สภาพอากาศรุุนแรง ภาวะ
มหาสมุุทรเป็็นกรด และรููปแบบปริิมาณน้ำำ�ฝนท่ี่�
เปล่ี่�ยนแปลงไป กำำ�ลังก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงอย่่างเป็็น 
รููปธรรมต่่อห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน โรงงานการผลิิต ตลอดจน
ชุุมชนและวิิถีีชีีวิตที่�เก่ี่�ยวข้้อง สำำ�หรัับบริิษััทท่ี่�จััดหา
วััตถุุดิิบและดำำ�เนินิธุุรกิิจอยู่่�ในหลายภูมูิภิาคท่ี่�มีีความ
เปราะบางต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
มากท่ี่�สุดุแห่ง่หนึ่่�งของโลก ความเร่่งด่่วนในการจััดการ
การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกจึึงไม่่ใช่่เพีียงประเด็็นเชิิง
นามธรรม หากแต่่เป็น็ความท้้าทายที่�ต้้องดำำ�เนินิการ
อย่า่งเป็น็รููปธรรม

ไทยยูเนี่่�ยนเป็็นบริิษััทอาหารทะเลแห่่งแรกท่ี่�กำำ�หนด
เป้า้หมายด้านสภาพภููมิอิากาศท่ี่�สอดคล้้องกัับแนวทาง 
Science Based Targets initiative (SBTi) โดยมุ่่�งมั่่�น 
ท่ี่�จะจำำ�กัดการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิเฉล่ี่�ยของโลกไว้้ท่ี่� 
1.5 องศาเซลเซีียส ภายใต้้กลยุุทธ์ ์SeaChange® 2030 
บริิ ษััทตั้้� ง เป้้าลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกลง 
ร้อ้ยละ 42 ภายในปี ี2573 และบรรลุกุารปล่่อยก๊าซ
เรือืนกระจกสุุทธิเิป็น็ศูนูย์ ์(Net Zero) ภายในปี ี2593 

การจะบรรลุุเป้้าหมายเหล่่านั้้�นต้้องอาศััยมากกว่่า 
แค่่การตั้้�งเป้้าหมายเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ต้้องมีีข้้อมููล 
ท่ี่�ถููกต้้อง ระบบท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและความสามารถ 
ในการติิดตามและบริหิารจััดการผลการดำำ�เนินิการด้้าน
การปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกตลอดห่่วงโซ่คุ่ณุค่่าทั่่�วโลก
ท่ี่�มีีความซับัซ้้อน ตลอดปีท่ีี่�ผ่า่นมา ไทยยูเนี่่�ยนมีีความ
คืืบหน้า้อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญในทุกุด้้านเหล่่านี้้�

เพื่่�อบรรลุุพันัธสััญญาด้้านสภาพภููมิอิากาศ ไทยยูเนี่่�ยน
ได้้ใช้้แนวทางการลดคาร์์บอนท่ี่�ครอบคลุุม ซึ่่�งผสมผสาน 
ความเป็น็เลิิศในการดำำ�เนินิงานเข้า้กัับการเปล่ี่�ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีี แนวทางของเรามุ่่�งเน้้นท่ี่�การเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพพลัังงาน การเสริมิสร้า้งการควบคุมุทาง
วิิศวกรรมและทางบริิหารจััดการ และการปรัับใช้้
โซลูชูันัคาร์์บอนต่ำำ� รวมถึึงเครื่่�องจัักรท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพสููง 
การขยายการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน และการนำำ�
เทคโนโลยีีขั้้�นสูงูมาใช้้

จากความพยายามดัังกล่่าว ไทยยูเนี่่�ยนสามารถลด 
การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกได้้ร้้อยละ 29 ในปีี 2568 
เมื่่�อเทีียบกัับฐานปีี 2564 ซึ่่�งเทีียบเท่่ากัับประมาณ  
147 ล้้านกิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า

ในปีี 2568 เราได้้ลงทุุนประมาณ 216 ล้้านบาท 
ในเทคโนโลยีีคาร์์บอนต่ำำ� รวมถึึงหม้้อต้้มชีีวมวล 

ระบบโซลาร์์เซลล์์ และโครงการประหยััดพลัังงาน 
อื่่�น ๆ เมื่่�อเทีียบกัับปี ี2564 การลงทุนุเหล่่านี้้�ช่ว่ยลด
การใช้พ้ลัังงานจากถ่่านหินิลง ร้อ้ยละ 67 เพิ่่�มการใช้้
พลัังงานแสงอาทิิตย์ข์ึ้้�น ร้อ้ยละ 297 เพิ่่�มปริมิาณการใช้้ 
รถยนต์์ไฟฟ้้า และเปล่ี่�ยนระบบทำำ�ความเย็็นจาก
คาร์บ์อนไดออกไซด์เป็น็ไนโตรเจน

เป้้าหมาย
•	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1, 2 และ 3 ลงร้้อยละ 42 
	 ภายในปีี 2573 และบรรลุุการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 
	 (Net Zero) ภายในปีี 2593

เป้้าหมาย 2573

0%

เป้้าหมาย SDG: 
เป้้าหมายที่่� 13 และ 15 

ขอบเขตที่่� 1 และ 2

ขอบเขตที่่� 3
ปีี 2568 3,828,892 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสััมบููรณ์์ขอบเขตที่่� 1 และ 2 (หน่่วย : ล้้านตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า)
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ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)28 การดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิให้้เป็็นศููนย์์

ภายในปีี 2573 ไทยยูเนี่่�ยนจะเร่่งขัับเคลื่่�อนแผน
งานการลดคาร์์บอนต่่อไป โดยขยายโครงการ 
ด้้านประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลัังงาน เพิ่่�มการใช้พ้ลัังงาน
หมุนุเวีียน และนำำ�เทคโนโลยีีคาร์์บอนต่ำำ�มาใช้้ในการ
ดำำ�เนิินงาน บริิษััทจะให้้ความสำำ�คัญกับการลดการ
ปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกสัมับููรณ์ ์(absolute emissions 
reductions) ความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงาน และ
นวััตกรรมทางเทคโนโลยีี พร้้อมทั้้�งลดการพ่ึ่�งพา 
การชดเชยคาร์บ์อน (carbon offsets) เพื่่�อสนับัสนุนุ
พันัธกิิจด้้านสภาพภูมูิอิากาศในระยะยาว

แม้ว่้่าไทยยูเนี่่�ยนจะดำำ�เนินิการอย่า่งจริงิจัังภายในการ
ดำำ�เนินิงานของตนเองเพื่่�อลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก 
แต่่การบรรลุเุป้า้หมายด้านสภาพภูมูิอิากาศของบริษัิัท
จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับความร่่วมมืือท่ี่�ไกลกว่่าขอบเขตของ
บริิษััทเอง ไทยยูเนี่่�ยนยัังคงทำำ�งานร่่วมกัับพัันธมิิตร
ภายนอก ทั้้�งภาครััฐ การเงิิน วิิทยาศาสตร์ และ
อุุตสาหกรรม เพื่่�อพัฒันาและดำำ�เนินิโครงการท่ี่�จััดการ 

กัับการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว ไทยยูเนี่่�ยนได้้ 
ร่่วมมืือกัับ Bureau Veritas ในการวิิเคราะห์์ปััจจััย 
ขัับเคลื่่�อนการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกในกิิจกรรมและ
กระบวนการผลิิตต่่าง ๆ เพิ่่�มความโปร่่งใสของข้้อมูลู
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นต์์ของผลิิตภัณฑ์์ เพื่่� อสนัับสนุุน 
ความต้้องการสินิค้้าท่ี่�ย่ั่�งยืนืของตลาด และเสริมิสร้า้ง
ความร่ว่มมือืระหว่่างหน่ว่ยงานภายในองค์์กรไทยยูเนี่่�ยน
ยัังคงพััฒนาแนวทางการประเมิินการปล่่อยก๊าซ 
เรือืนกระจก อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสนับัสนุนุการเปิดิเผย
ข้อ้มูลูท่ี่�มีีคุณุภาพ โปร่ง่ใส และน่า่เชื่่�อถืือ โดยสอดคล้้อง
กัับมาตรฐานการรายงานท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับ
สากล การคำำ�นวณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกได้้อ้้างอิิง
แหล่่งข้้อมูลูท่ี่�ได้้รับัการปรับัปรุุง เพิ่่�มความถูกูต้้องของ
ข้อ้มูลู และใช้้ค่่าปัจัจััยการปล่่อย ท่ี่�ได้้รับัการทบทวนใหม่่ 
เพื่่�อยกระดัับความสอดคล้้องและความสามารถในการ
เปรีียบเทีียบข้อ้มูลูท่ี่�รายงานแนวทางดัังกล่่าวจะถูกูนำำ�มา
ใช้้ตลอดช่่วงระยะเวลาการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมาย 

การขยายผลการดำำ�เนินิงานดัังกล่่าวไม่เ่พีียงต้้องอาศััย
การเปล่ี่�ยนแปลงด้้านการดำำ�เนิินงานในระดัับฟาร์์ม
เท่่านั้้�น แต่่ยังัต้้องอาศัยัการเข้า้ถึึงแหล่่งเงิินทุนุท่ี่�ช่ว่ย
ให้้การเปล่ี่�ยนผ่่านดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นได้้จริิง ในเดืือน
พฤษภาคม 2568 ไทยยูเนี่่�ยนได้้รัับสิินเชื่่�อสีีน้ำำ�เงิิน 
(Blue Loan) มููลค่่า 150 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐจาก
ธนาคารพััฒนาเอเชีีย (Asian Development Bank – 
ADB) ซึ่่� งถืือเป็็นสิินเชื่่� อประเภทนี้้�ครั้้� งแรกของ
อุุตสาหกรรมอาหารทะเลในประเทศไทย เพื่่�อสนับัสนุนุ
การจััดหากุ้้�งอย่า่งรับัผิดิชอบ และเร่่งการนำำ�แนวทาง
การเพาะเลี้้�ยงคาร์์บอนต่ำำ�มาใช้้ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน
ของบริิษััท สิินเชื่่�อดัังกล่่าวจะช่่วยสนัับสนุุนฟาร์์ม 
ในการปฏิิบัติัิตามมาตรฐานการรัับรองด้้านความย่ั่�งยืนื
ท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับ โดยให้้ความสำำ�คัญกับการลดการ 
ปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกผ่า่นการใช้้พลัังงานหมุนุเวีียน 
การปรับัปรุุงอััตราการเปล่ี่�ยนอาหารเป็น็ผลผลิิต และ
การป้อ้งกัันการตััดไม้ท้ำำ�ลายป่า่ นอกเหนือืจากห่ว่งโซ่่
อุุปทานของไทยยูเนี่่�ยนเอง Blue Loan นี้้�ยัังถููก
ออกแบบเพื่่�อเป็็นต้้นแบบด้้านการเงิินสำำ�หรัับการ 
เพาะเลี้้�ยงสัตัว์น้ำำ�อย่า่งยั่่�งยืนื ท่ี่�สามารถขยายผลและ
ประยุุกต์์ใช้้ในวงกว้้างทั่่�วทั้้�งอุุตสาหกรรม เพื่่�อสนับัสนุนุ
พัันธสััญญาด้้านสภาพภููมิิอากาศระดัับประเทศ 
ของไทย และช่่วยผลัักดัันเป้้าหมายการปล่่อยก๊าซ 
เรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ของไทยยูเนี่่�ยนภายใน 
ปี ี2593
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การใช้้พลัังงาน (หน่่วย : จิิกะจููล)

การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน การใช้้พลัังงานที่่�ไม่่ใช่่พลัังงานหมุุนเวีียน

SBTi ของไทยยูเนี่่�ยน โดยยังัคงยึึดหลักัการบัญัชีีก๊าซเรือืน
กระจกท่ี่�สอดคล้้องกัับ GHG Protocol ทั้้�งนี้้� ในปี ี2568 
การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกประเภท Scope 3 ของ 
ไทยยูเนี่่�ยนมีีปริิมาณรวมทั้้�งสิ้้�น 3,828,892 ตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า จุุดเน้้นสำำ�คัญของ 
การดำำ�เนินิงานในปี ี2568 คืือการลดคาร์บ์อนในการทำำ�
ฟาร์์มกุ้้�ง โดยต่่อยอดจากการเปิิดตััวโครงการกุ้้�ง

คาร์์บอนต่ำำ� (Lower Carbon Shrimp Program) ในปี ี
2567 ซึ่่�งพััฒนาร่่วมกัับ The Nature Conservancy 
และ Ahold Delhaize USA โครงการดัังกล่่าวสนับัสนุนุ
ให้ฟ้าร์ม์ท่ี่�เข้า้ร่ว่มสามารถนำำ�แนวทางเชิงิปฏิิบัติัิท่ี่�อ้้างอิิง
หลัักวิิทยาศาสตร์ม์าใช้เ้พื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
แนวทางเหล่่านี้้�ครอบคลุุมถึึงการเปล่ี่�ยนผ่่านไปสู่่�
พลัังงานหมุนุเวีียน การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลัังงาน 

การปรัับปรุุงอััตราการเปล่ี่�ยนอาหารเป็็นผลผลิิต 
(Feed Conversion Rate: FCR) และการนำำ�เทคโนโลยีีที่�
ช่ว่ยยกระดัับประสิทิธิภิาพฟาร์ม์ควบคู่่�กับการลดการ
ปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกมาใช้้ ปััจจุุบััน ผลิิตภัณฑ์์จาก
โครงการดัังกล่่าวได้้เริ่่�มวางจำำ�หน่า่ยในร้้านค้้าต่่าง ๆ ใน
สหรัฐัอเมริิกาภายใต้้แบรนด์์ Chicken of the Sea แล้้ว
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ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)29 กรณีีศึึกษา

การวััดและบริหิารจััดการการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจก
จากการดำำ�เนินิธุรุกิิจอาหารทะเลของไทยยูเนี่่�ยนเป็น็
ภารกิิจท่ี่�มีีความท้้าทายอย่่างยิ่่�ง  ด้้วยเครืือข่่ายโรงงาน
ผลิิตในหลายประเทศ ห่ว่งโซ่อุุ่ปทานท่ี่�ครอบคลุุมสััตว์
น้ำำ�หลายประเภทและคู่่�ค้านับัพันัราย รวมถึึงความ
ต้้องการข้้อมููลการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกเชิิงลึึกท่ี่�
เพิ่่�มขึ้้�นจากทั้้�งลููกค้้าและหน่่วยงานกำำ�กับดููแล  
ท่ี่�ผ่่านมา ความซัับซ้้อนในการรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อ 
จััดทำำ�บัญชีีการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกท่ี่�ครบถ้้วน 
และถูกูต้้องจึึงอยู่่�ในระดัับสููง ท่ี่�ผ่า่นมาการรวบรวม
และสรุปข้้อมููลการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกจาก 
การดำำ�เนินิงานทั่่�วโลกของไทยยูเนี่่�ยนอาจใช้้เวลานาน
ขณะท่ี่�การคำำ�นวณคาร์บ์อนฟุตุพรินิต์์ของผลิิตภัณฑ์์
สินิค้้าแต่่ละรายการ (Stock Keeping Unit: SKU) ต้้อง
มีีกระบวนการตรวจสอบแยกต่่างหากซึ่่�งอาจใช้เ้วลา
นานเช่่นกััน สำำ�หรัับฝ่า่ยบริิหารท่ี่�ต้้องการใช้้ข้้อมูลู
เพื่่�อขับัเคลื่่�อนการตััดสินิใจด้้านการลดคาร์์บอนอย่่าง
ทัันท่่วงทีี รวมถึึงลูกูค้้าท่ี่�ต้้องการข้้อมูลูการปล่่อยก๊าซ
เรืือนกระจกขอบเขตที่� 3 จากคู่่�ค้าของตนมากขึ้้�น 
ระยะเวลาดัังกล่่าวจึึงถืือเป็น็ข้อ้จำำ�กัดสำำ�คัญในการ
ดำำ�เนินิงาน

นัับตั้้�งแต่่ปลายปี 2567 ไทยยูเนี่่�ยนได้้ร่่วมมืือ 
กัับ AITrack Solutions โดย Bureau Veritas เพื่่�อ 
ยกระดัับกระบวนการดัังกล่่าวผ่่านระบบดิิจิิทััล
อััตโนมััติิ ความร่่วมมืือครั้้�งนี้้�นำำ�ไปสู่่�การพััฒนา
แพลตฟอร์ม์บริหิารจััดการคาร์บ์อนแบบรวมศูนูย์ ์ซึ่่�ง
ฝ่า่ยการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนืและฝ่า่ยดิจิิทััลของไทยยูเนี่่�ยน
ใช้ส้ำำ�หรัับบัันทึึกและบริิหารจััดการข้้อมูลูการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากเครืือข่่ายโรงงานทั่่�วโลกของ

บริษัิัท แพลตฟอร์ม์ดัังกล่่าวช่่วยทำำ�ให้ก้ระบวนการ
คำำ�นวณคาร์บ์อนฟุตุพรินิต์์เป็น็ระบบอััตโนมัติัิ ทำำ�ให้้
ข้อ้มูลูท่ี่�เคยต้องใช้เ้วลานานในการรวบรวมด้้วยมือื
สามารถพร้้อมใช้้งานได้้ทัันทีี และข้้อมููลจะถููก 
ตรวจสอบปีลีะสองครั้้�งเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจในความถูกูต้้อง
และสอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานท่ี่�เป็น็สากล

ภายใต้้ระบบใหม่่นี้้� ฝ่่ายบริิหารของไทยยูเนี่่�ยน
สามารถเข้า้ถึึงข้อ้มูลูผลการปล่่อยก๊าซที่�เป็น็ปัจัจุุบันั
ได้้แบบเรีียลไทม์ ์ช่ว่ยสนับัสนุนุการตััดสิินใจท่ี่�รวดเร็็ว
และมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นบนพื้้�นฐานของข้้อมููล 
ท่ี่�เป็น็ปัจัจุุบันั นอกจากนี้้� ระบบยัังช่่วยให้้ไทยยูเนี่่�ยน
สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการข้อ้มูลูการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่� 3 จากลููกค้้าได้้อย่่าง
รวดเร็ว็และสม่ำำ�เสมอ ซึ่่�งเดิิมเป็น็กระบวนการท่ี่�ต้้อง
ใช้้เวลาและทรััพยากรจำำ�นวนมากอีีกหนึ่่�งความ
ก้้าวหน้า้ท่ี่�สำำ�คัญคือ ความสามารถในการเข้้าถึึงข้อ้มูลู
คาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นต์์ของผลิิตภัณฑ์์แต่่ละ SKU ได้้ทัันทีี
หลัังจากข้้อมูลูได้้รับัการประมวลผล ช่ว่ยเพิ่่�มความ
โปร่่งใสและความพร้้อมในการตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของลููกค้้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียการเปล่ี่�ยนผ่า่น
สู่่�ระบบบริิหารจััดการคาร์์บอนดิิจิิทััลและระบบ
อััตโนมัติัินี้้� เป็น็ส่ว่นสำำ�คัญในการสนับัสนุนุการดำำ�เนินิ
งานด้้านสภาพภููมิิอากาศของไทยยูเนี่่�ยนภายใต้้
กลยุุทธ์ ์SeaChange® 2030 รวมถึึงเป้า้หมายการ
ปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) 
ภายในปี ี2593 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทางของ Science 
Based Targets initiative (SBTi)

การยกระดัับการบริิหาร
จััดการข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจก
ด้้วย AITrack Solution 
โดยบููโร เวอริิทััส



ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)30 การทำำ�เกษตรกรรมอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

การทำำ�เกษตรกรรม
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

สินิค้้าโภคภััณฑ์์ทางการเกษตรถืือเป็น็หัวัใจสำำ�คัญของ
ความท้้าทายด้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เร่่งด่่วนท่ี่�สุุดของโลก 
การตััดไม้ท้ำำ�ลายป่า่และการเปล่ี่�ยนสภาพระบบนิเิวศ
ท่ี่�ขัับเคลื่่�อนโดยการขยายตัวของพื้้�นท่ี่�เกษตรกรรม 
ยังัคงเป็็นภััยคุกุคามต่่อเสถีียรภาพของสภาพภูมูิอิากาศ
และความหลากหลายทางชีีวภาพ ในขณะท่ี่�การผลิิต
วััตถุดิุิบหลััก เช่่น ถั่่�วเหลืือง น้ำำ�มันัปาล์์ม และบรรจุุภััณฑ์์ 
ท่ี่�ทำำ�จากเยื่่� อกระดาษ ยัังคงก่่อให้้เกิิดต้้นทุุนด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง ในขณะเดีียวกััน การผลิิต 
สััตว์ปีีกยัังเพิ่่�มแรงกดดัันต่่อการใช้้ท่ี่�ดิิน คุุณภาพน้ำำ� 
และการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก สำำ�หรัับไทยยูเนี่่�ยน 
ซึ่่�งมีีการดำำ�เนินิงานและห่ว่งโซ่อุุ่ปทานครอบคลุมุหลาย

หมายเหตุุ: * ในระหว่่างปีี บริิษััทได้้ยกระดัับระบบบริิหารจััดการข้้อมููลด้้านการจััดหาวััตถุุดิิบ 
อย่่างย่ั่�งยืืน โดยปรัับปรุุงวิิธีีการติิดตามและรายงานปริิมาณน้ำำ�มัันปาล์์มท่ี่�ได้้รัับการรัับรอง 
ตามมาตรฐาน RSPO ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานของอุุตสาหกรรม ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ปรับัค่่าฐาน (baseline) 
ใหม่ใ่ห้เ้หมาะสม เพื่่�อสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�มีีความโปร่่งใสยิ่่�งขึ้้�นสำำ�หรัับการรายงานในอนาคต

ประเทศ แนวทางการจััดหาและบริหิารจััดการวััตถุดิุิบ
ทางการเกษตรเหล่่านี้้�จึึงมีีความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�ง

แนวทางด้้านการเกษตรอย่่างรัับผิิดชอบของ 
ไทยยูเนี่่�ยนตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของกลยุุทธ์ ์SeaChange® 
2030 โดยเรามุ่่�งมั่่�นยกระดัับความสามารถในการ 
ตรวจสอบย้อ้นกลัับ ลดผลกระทบต่่อส่ิ่�งแวดล้้อม และ
ส่่งเสริิมมาตรฐานการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนตลอด 
ห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน ครอบคลุุมตั้้�งแต่่วััตถุดิุิบท่ี่�จััดหาโดยตรง 
ไปจนถึึงสินิค้้าโภคภััณฑ์์ท่ี่�เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนินิ
งานในวงกว้้างของบริิษััท รวมถึึงวััตถุุดิิบอาหารสััตว์ 
ท่ี่�เป็น็องค์์ประกอบสำำ�คัญของธุุรกิิจเพาะเลี้้�ยงสัตัว์น้ำำ�

ปี ี2568 เป็น็ปีแีห่ง่การรวบรวมและพััฒนาโยบาย โดย
มุ่่�งเน้น้ท่ี่�การต่่อยอดรากฐานท่ี่�วางไว้้ในปีก่ี่อนหน้า้ไปสู่่�
นโยบายที่�เป็น็ทางการระดัับกลุ่่�มบริษัิัท ความพยายาม
ดัังกล่่าวนำำ�ไปสู่่�สองหมุุดหมายสำำ�คัญในช่่วงต้้นปี ี2569 
ได้้แก่่ การประกาศใช้้นโยบายการดำำ�เนินิงานท่ี่�ปราศจาก
การตััดไม้้ทำำ�ลายป่าและการเปล่ี่�ยนสภาพพื้้� นท่ี่� 
(Deforestation and Conversion Free - DCF) ของไทย
ยููเนี่่�ยน และการเข้้าเป็น็สมาชิิกในองค์์กรเจรจาระหว่่าง
ประเทศว่่าด้้วยน้ำำ�มัันปาล์์มย่ั่�งยืืน (Roundtable on 
Sustainable Palm Oil - RSPO) ผลลััพธ์เ์หล่่านี้้�ถืือเป็น็
ก้้าวสำำ�คัญในด้้านความน่า่เชื่่�อถืือและความรับัผิดิชอบ
ในการทำำ�การเกษตรอย่่างรัับผิดิชอบของเรา

นโยบาย DCF ของไทยยูเนี่่�ยนครอบคลุมุการดำำ�เนินิงาน
ทั่่�วโลกของบริษัิัท รวมถึึงบริษัิัทย่อ่ย และครอบคลุุมทั้้�ง
คู่่�ค้าโดยตรงและคู่่�ค้าทางอ้้อมใน 4 กลุ่่�มสินิค้้าโภคภััณฑ์์
ท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููงท่ี่�สุุดด้้านการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าและ 
การเปล่ี่�ยนแปลงระบบนิเิวศภายในห่ว่งโซ่อุุ่ปทานของ
บริษัิัท ได้้แก่่ น้ำำ�มันัปาล์์ม ถั่่�วเหลืือง ถั่่�วเหลืืองท่ี่�เป็น็ 
ส่ว่นประกอบในอาหารกุ้้�ง และบรรจุุภััณฑ์์จากเยื่่�อและ
กระดาษ พัันธสััญญาหลัักของนโยบายนี้้�คืือการขจััด 
การตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าและการเปล่ี่�ยนแปลงระบบนิิเวศ
ออกจากห่่วงโซ่่อุุปทานดัังกล่่าวภายในปีี 2573 โดย
สอดคล้้องกัับแนวทางของ Consumer Goods Forum 
Forest Positive Coalition และโครงการ Accountability 

เป้้าหมาย SDG: 
เป้้าหมายที่่� 2, 13 และ 15

ถั่่�วเหลืือง

น้ำำ��มัันปาล์์ม

เป้้าหมาย

เป้้าหมาย

2573

2573

2.6%

0%*

Framework Initiative นโยบายนี้้�ได้้กำำ�หนดวัันสิ้้�นสุดุ
การรัับซื้้�อวััตถุุดิิบจากพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีการบุุกรุุก (cut-off 
dates) และข้อ้กำำ�หนดในการจััดหาเฉพาะสำำ�หรับัวััสดุุ
แต่่ละชนิดิ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการตระหนักัของไทยยูเนี่่�ยนว่่า
การตััดไม้้ทำำ�ลายป่าและการเปล่ี่�ยนสภาพพื้้�นท่ี่�เป็็น
ปัญัหาเชิิงระบบท่ี่�ต้้องดำำ�เนินิการมากกว่่าแค่่ในห่ว่งโซ่่
อุุปทานโดยตรงของเรา เรามุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสนัับสนุุนคู่่�ค้า 
ในการเปล่ี่�ยนผ่า่นไปสู่่�การดำำ�เนินิงานท่ี่�ปราศจากการ 
ตััดไม้้ทำำ�ลายป่าและการเปล่ี่�ยนสภาพพื้้�นท่ี่�อย่่างเต็็ม 
รููปแบบในธุุรกิิจทั้้�งหมดของพวกเขา ไม่่ใช่่แค่่เฉพาะ
ปริมิาณท่ี่�ส่ง่ให้กั้ับไทยยูเนี่่�ยนเท่่านั้้�น รวมถึึงการรักัษา
ความสิิทธิิในท่ี่�ดิินของเกษตรกร ชุุมชนท้้องถิ่่�น และ 
กลุ่่�มชาติิพันัธุ์์�ทั่่�วทั้้�งภูมูิภิาคท่ี่�เราจััดหาวััตถุดิิบ

ในช่่วงต้้นปีี 2569 ไทยยูเนี่่�ยนได้้เข้้าเป็็นสมาชิิกของ 
Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO)  
ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานระดัับโลกชั้้�นนำำ�สำำ�หรัับการผลิิต 
และการจััดหาน้ำำ�มัันปาล์์มอย่่างยั่่�งยืืน การเข้้าเป็็น
สมาชิิกนี้้�เป็็นการทำำ�ให้้การมีีส่่วนร่่วมของไทยยูเนี่่�ยน 
กัับห่ว่งโซ่อุุ่ปทานน้ำำ�มันัปาล์์มท่ี่�ได้้รับัการรับัรองเป็น็ไป
อย่า่งเป็น็ทางการ และเป็น็การแสดงเจตจำำ�นงของเรา 
ท่ี่�จะปรัับแนวปฏิิบััติิในการจััดซื้้�อให้้สอดคล้้องกัับ
มาตรฐาน RSPO ในขณะท่ี่� เราพยายามบรรลุุ 
พันัธสััญญาในปีี 2573 ในการจััดหาน้ำำ�มันัปาล์์มท่ี่�ได้้รับั
การรัับรองร้้อยละ 100 ซึ่่�งมาพร้้อมกัับภาระผููกพััน 
ในการรายงานประจำำ�ปีเีก่ี่�ยวกัับปริมิาณการจััดหาและ
สััดส่่วนของอุุปทานท่ี่�ได้้รัับการรัับรอง และเชื่่�อมโยง 
ไทยยูเนี่่�ยนกัับเครืือข่่ายผู้้�ผลิิต ผู้้�แปรรููป และผู้้�ซื้้�อท่ี่� 
กว้้างขวางขึ้้�น ซึ่่�งทำำ�งานร่่วมกัันเพื่่�อยกระดัับมาตรฐาน
ความยั่่�งยืนืของน้ำำ�มันัปาล์์มทั่่�วโลก

ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทยัังครอบคลุุมถึึงวััตถุุดิิบเนื้้�อไก่่ 
ท่ี่�ใช้้ในผลิิตภัณฑ์์ โดยกำำ�หนดให้คู้่่�ค้าทุุกรายต้องปฏิิบัติัิ
ตามมาตรฐานขั้้�นต่ำำ�ที่�ครอบคลุุมด้้านความปลอดภััย
ของอาหารสััตว์ การใช้้ยาปฏิิชีีวนะอย่่างมีีความ 
รับัผิดิชอบ ระบบความปลอดภััยทางชีีวภาพ (Biosecurity) 
สวัสดิภาพสััตว์ แนวปฏิิบััติิด้้านแรงงาน และการ 
ตรวจสอบย้้อนกลัับถึึงแหล่่งท่ี่�มาระดัับฟาร์ม์ มาตรฐาน

ดัังกล่่าวยังัครอบคลุมุข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับน้ำำ�และ
อาหารสัตัว์ สภาพแวดล้้อมในโรงเรืือนเลี้้�ยงสัตัว์ และ
แนวปฏิิบััติิในการติิดตามดููแลสุุขภาพสััตว์ โดย
สอดคล้้องกัับหลัักสวัสดิภาพสััตว์ตามแนวคิิด Five 
Freedoms ทั้้�งนี้้� คู่่�ค้าบางรายยัังสามารถปฏิิบััติิตาม
มาตรฐานท่ี่�เข้ม้งวดยิ่่�งขึ้้�นภายใต้้การรับัรอง Farm First

เรายังัคงดำำ�เนินิการอย่า่งต่่อเนื่่�องตลอดปี ี2568 ในการ
สร้า้งความสัมัพันัธ์กั์ับคู่่�ค้าซัพัพลายเออร์แ์ละเสริมิสร้า้ง
ระบบการตรวจสอบย้้อนกลัับ ท่ี่�จะสนับัสนุนุเส้้นทาง
ของเราไปสู่่�การได้้รัับการรัับรองอย่่างเต็็มรููปแบบ
สำำ�หรับัน้ำำ�มันัถั่่�วเหลืือง กากถั่่�วเหลืือง และน้ำำ�มันัปาล์์ม
ทั่่�วทั้้�งการดำำ�เนินิงานระดัับโลกของเราภายในปี ี2573 
ฝ่า่ยทีีมจััดซื้้�อจััดจ้้างและหน่ว่ยธุรุกิิจต่่าง ๆ ได้้เข้า้มามีี
ส่่วนร่่วมในการสร้างการเจรจากัับคู่่�ค้า และตอกย้ำำ� 
ความคาดหวัังเรื่่�องการรัับรองมาตรฐาน อย่่างไรก็็ดีี  
การยอมรัับยัังคงมีีข้อจำำ�กัดจากส่่วนต่่างราคา (price 
premiums) ท่ี่�พ่ว่งมากัับวััสดุทุ่ี่�ได้้รับัการรับัรอง และ
ความต้้องการของลููกค้้า ท่ี่� จำำ�กัดในบางตลาด 
แต่่การทำำ�งานเพื่่�อสร้างความสอดคล้้องภายในองค์์กร 
ท่ี่�ดำำ�เนิินการในปีี 2568 ได้้วางรากฐานสำำ�หรัับ 
ความก้้าวหน้า้ เมื่่�อนโยบาย DCF ถููกนำำ�ไปปฏิิบััติิ

เราตระหนัักดีีว่าการขัับเคลื่่�อนการเปล่ี่�ยนแปลงใน 
ระดัับนี้้�จำำ�เป็็นต้้องอาศััยการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่� อง  
ความร่่วมมือืกัับคู่่�ค้า และการมีีส่วนร่ว่มจากทุกุภาคส่ว่น
ในอุุตสาหกรรม พัันธสััญญาด้้านเกษตรกรรมอย่่าง 
รัับผิิดชอบของไทยยูเนี่่�ยนถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจในฐานะบริิษััทอาหารระดัับโลกท่ี่�มีี 
ความรับัผิดิชอบ และเราจะยัังคงยึึดมั่่�นและรับัผิดิชอบ 
ต่่อมาตรฐานท่ี่�เราได้้กำำ�หนดไว้้ต่่อไป

•	 ถั่่�วเหลืืองและน้ำำ��มัันปาล์ม์ร้อ้ยละ  100 ของบริษิััท จะต้้องได้ร้ัับการรัับรอง เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่าจะไม่่มีีการตััดไม้้ทำำ�ลายป่าและการเปลี่่�ยนสภาพพื้้�นท่ี่�ตลอดห่วงโซ่่
อุุปทาน

เป้้าหมาย



ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)31 บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

การพัฒันาบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อความยั่่�งยืนืท่ี่�มากยิ่่�งขึ้้�นเป็น็
ความมุ่่�งมั่่�นระยะยาวท่ี่�มีีความซับัซ้อ้น และเป็น็เรื่่�องท่ี่�
ไทยยูเนี่่�ยนให้ค้วามสำำ�คัญอย่่างจริิงจััง บรรจุุภััณฑ์์ต้้อง
สามารถตอบโจทย์ไ์ด้้หลายด้านพร้้อมกััน ทั้้�งการรัักษา
ความปลอดภััยด้านอาหาร การคงคุุณภาพของผลิิตภัณฑ์์ 
ตลอดห่ว่งโซ่อุุ่ปทานท่ี่�ยาวและซัับซ้อ้น การปฏิิบัติัิตาม
ข้้อกำำ�หนดด้้านกฎระเบีียบท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง และในขณะเดีียวกันัยังัต้้องช่ว่ยลดผลกระทบ
ต่่อส่ิ่�งแวดล้้อมให้้ได้้มากท่ี่�สุุด ความท้้าทายเหล่่านี้้� 
ไม่ส่ามารถแก้้ไขได้้ด้้วยแนวทางเพีียงรููปแบบเดีียว และ
ความก้้าวหน้า้จะเกิิดขึ้้�นได้้ เนื่่�องจากการพัฒันานวััตกรรม
อย่า่งต่่อเนื่่�อง ความร่ว่มมือืท่ี่�เข้ม้แข็ง็ ตลอดจนความ
พร้อ้มในการทดลอง เรีียนรู้้� และปรัับตััวอย่า่งต่่อเนื่่�อง
ในระยะยาว

ภายใต้้กรอบการดำำ�เนินิงานของ SeaChange® 2030 
ไทยยูเนี่่�ยนให้ค้ำำ�มั่่�นท่ี่�จะใช้บ้รรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ยั่่�งยืนืสำำ�หรัับ
ผลิิตภัณฑ์์แบรนด์์ของบริษัิัท ร้อ้ยละ 100 ภายในปี ี2568 
และสนัับสนุุนให้้ผลิิตภัณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของลููกค้้า 
ใช้บ้รรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ย่ั่�งยืนืภายในปี ี2573 แม้ว่้่าในปี ี2568 
บริษัิัทจะมีีความก้้าวหน้า้ทางเทคนิคิและสามารถพิสิูจูน์์

ความเป็็นไปได้้ในเชิิงพาณิิชย์์ได้้หลายด้าน แต่่ยัังไม่่
สามารถบรรลุุเป้้าหมายบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ย่ั่�งยืืนสำำ�หรัับ
ผลิิตภัณฑ์์แบรนด์์ของบริิษััทได้้ครบถ้้วน สาเหตุสุะท้้อน
ถึึงความซัับซ้้อนท่ี่�แท้้จริิงของงานดัังกล่่าว เนื่่�องจาก 
รููปแบบบรรจุุภััณฑ์์บางประเภทในกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ของ
ไทยยูเนี่่�ยนมีีความท้้าทายสููงท่ี่�สุุด และยัังอยู่่�ระหว่่าง
กระบวนการทดสอบ การปรับัให้ส้อดคล้้องกัับข้อ้กำำ�หนด 
ทางด้้านกฎระเบีียบ และการขยายสู่่�ระดัับเชิงิพาณิชิย์์ 
ไทยยูเนี่่�ยนยัังคงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสื่่� อสารความคืืบหน้้า 
และความท้้าทายที่�ยังัคงอยู่่�ด้วยความโปร่่งใส รวมถึึง
การพััฒนาโซลูชัันบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�สามารถรองรัับกลุ่่�ม
ผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�หลากหลายของบริิษััท และเดิินหน้า้พััฒนา
งานด้้านบรรจุุภััณฑ์์อย่า่งต่่อเนื่่�องเพื่่�อบรรลุเุป้า้หมาย 
ท่ี่�ตั้้�งไว้้ 

ความก้้าวหน้้าท่ี่�สำำ�คัญที่�สุดุในปีี 2568 คืือ เกิิดขึ้้�นใน 
บรรจุุภััณฑ์์ 2 ประเภทท่ี่�มีีความท้้าทายทางเทคนิคิสููงท่ี่�สุดุ 
ได้้แก่่ ถุงุบรรจุุภััณฑ์์ชนิดิอ่่อน (flexible pouches) และ
ฟิล์ิ์มปิดิฝาแบบหลายชั้้�น (multilayer lidding films)

ในส่ว่นของถุงุบรรจุุภััณฑ์์ชนิดิอ่่อน ไทยยูเนี่่�ยนประสบ
ความสำำ�เร็็จในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพโครงสร้้างวััสดุุ 
ชนิดิเดีียว (mono-material) ท่ี่�ให้ก้ารปกป้้องในระดัับสููง
เทีียบเท่่ากัับฟิล์ิ์มหลายชั้้�นแบบเดิิม โดยผ่า่นการทดสอบ
ความเสถีียรและข้้อกำำ�หนดด้้านความปลอดภััยของ
อาหารท่ี่�เข้ม้งวด ผลิิตภัณฑ์์แบรนด์์ในยุุโรป ซึ่่�งรวมถึึง  
Et Hop และ Stir and Service คาดว่่าจะเปล่ี่�ยนมาใช้ถุุ้ง 
mono-material ท่ี่�รีีไซเคิิลได้้ภายในปี ี2569 นอกจากนี้้�
ยัังมีีความคืืบหน้้าในบรรจุุภััณฑ์์ประเภทถุุงท่ี่�รีีไซเคิิล 
ได้้ โดยมีีกำำ�หนดเปิดิตััวในเชิงิพาณิชิย์์ในไตรมาสที่� 4 ของ
ปีี 2569 ภายใต้้แบรนด์์ Chicken of the Sea ใน
สหรัฐัอเมริิกา ตามด้้วย John West และ Sealect

สำำ�หรับัฟิล์ิ์มปิดิฝาแบบหลายชั้้�น (multilayer lidding 
films) ไทยยูเนี่่�ยนประสบความสำำ�เร็็จในการทดสอบ 
ฟิล์ิ์มปิดิฝาท่ี่�สามารถรีีไซเคิิลได้้ (recyclable lidding film) 
ซึ่่�งออกแบบมาสำำ�หรัับถ้้วยพลาสติก ผลการทดสอบ
ยืืนยัันว่่าวััสดุุดัังกล่่าวเป็็นไปตามมาตรฐานความ

เป้้าหมาย SDG: 
เป้้าหมายที่่� 12 และ 14

เป้้าหมาย
•	 ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของไทยยููเนี่่�ยน ร้้อยละ 100 เป็็นบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน 

เป้้าหมาย 2568

91.0%

ปลอดภััยทางอาหาร และนวััตกรรมนี้้�กำำ�ลังก้้าวไปสู่่�
การนำำ�ไปใช้้ในเชิิงพาณิิชย์ใ์นธุุรกิิจรับัจ้้างผลิิต (OEM) 
โดยคาดว่่าจะเปิดิตััวในไตรมาสที่� 3 ของปี ี2569

ไทยยูเนี่่�ยนยังัได้้ดำำ�เนินิการเชิงิรุุกในการยกเลิิกการใช้ส้าร
ต้้องห้า้ม เช่่น PFAS และ BPA ออกจากกลุ่่�มบรรจุุภััณฑ์์
ของบริิษััท ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทต่่อความ
ปลอดภััยของผู้้�บริิโภคและความโปร่่งใสด้านสารเคมีี 
นอกจากนี้้� บริษัิัทยัังเดิินหน้า้พัฒันาทางเลืือกสำำ�หรับั
พลาสติกห่อ่หุ้้�มผลิิตภัณฑ์์กระป๋อ๋ง โดยในปี ี2568 ได้้มีี
การทดลองวััสดุุในระดัับห้้องปฏิิบััติิการเพื่่�อศึึกษา 
ความเป็็นไปได้้ในการเปล่ี่�ยนจากพลาสติกเป็น็กระดาษ 
ซึ่่�งจะช่ว่ยให้บ้รรจุุภััณฑ์์ประเภทนี้้�เข้า้สู่่�กลุ่่�มท่ี่�สามารถ
รีีไซเคิิลได้้ และมีีแผนดำำ�เนินิการทดลองในระดัับโรงงาน
ในปี ี2569

แม้จ้ะมีีความก้้าวหน้า้ดัังกล่่าว แต่่ยังัมีีข้อจำำ�กัดสำำ�คัญ
หลายประการท่ี่�เป็น็อุุปสรรคหลัักต่่อการบรรลุุเป้า้หมาย
บรรจุุภััณฑ์์สำำ�หรับัผลิิตภัณฑ์์แบรนด์์ในปี ี2568 หนึ่่�งใน
ความท้้าทายสำำ�คัญคือการนำำ�เม็ด็พลาสติกรีีไซเคิิลจาก
การใช้้งานหลัังการบริิโภค (post-consumer resin) มาใช้้
ในบรรจุุภััณฑ์์สัมัผัสัอาหาร ซึ่่�งยังัคงเป็น็ประเด็็นท้้าทาย
ในระดัับโลก ไทยยูเนี่่�ยนเผชิญิกับอุุปสรรคหลัักสองด้้าน 
ได้้แก่่ ข้อ้กำำ�หนดด้้านกฎระเบีียบ โดยเฉพาะมาตรฐาน
ความปลอดภััยที่�เข้ม้งวดของ European Union Packaging 
and Packaging Waste Regulation และข้้อจำำ�กัดด้้าน
เทคนิคิ เนื่่�องจากรกระบวนการฆ่า่เชื้้�อด้้วยความร้้อน 
ภายใต้้แรงดัันสูงู (retort) ท่ี่�ใช้ค้วามร้อ้นสูงูในการผลิิต
อาหาร จำำ�เป็็นต้้องใช้้เม็็ดพลาสติกรีีไซเคิิลท่ี่�มีีความ
บริิสุุทธิ์์�สูงู ซ่ึ่�งปัจัจุุบันัยังัมีีราคาสูงูและมีีปริิมาณจำำ�กัด

ในธุรุกิิจอาหารสัตัว์เลี้้�ยง ยังัมีีความซับัซ้อ้นเพิ่่�มเติิมจาก
ความจำำ�เป็็นในการทดสอบปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างวััสดุุ
บรรจุุภััณฑ์์รููปแบบใหม่กั่ับส่ว่นผสมอาหารสัตัว์ท่ี่�มีีความ
หลากหลาย การรับัประกัันว่่าคุณุสมบัติัิของบรรจุุภััณฑ์์
จะไม่ไ่ด้้รับัผลกระทบจากไขมันัและโปรตีีนเฉพาะของ
อาหารสััตว์เลี้้�ยง จำำ�เป็็นต้้องอาศััยการทดสอบอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งปัจัจุุบันัยัังอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนินิการ

ในภาพรวม การเปลี่่�ยนไปใช้บ้รรจุุภััณฑ์์วััสดุชุนิดิเดีียว 
ทำำ�ให้้ขอบเขตการทำำ�งานของเครื่่� องจัักรการผลิิต
ความเร็ว็สูงูท่ี่�มีีอยู่่�แคบลง และการรักัษาประสิิทธิภิาพ
ท่ี่�สม่ำำ�เสมอในกระบวนการผลิิตควบคู่่�ไปกัับการรักัษา
คุุณภาพของผลิิตภัณฑ์์ถืือเป็็นอุุปสรรคทางเทคนิิค 
ท่ี่�สำำ�คัญ ขณะเดีียวกััน ยังัขาดมาตรฐานสากลร่่วมกััน
เก่ี่�ยวกัับนิยิามของ “ความสามารถในการรีีไซเคิิล” ทำำ�ให้้
บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ถืือว่่ารีีไซเคิิลได้้ในบางประเทศ อาจไม่่
สามารถรองรัับได้้ด้้วยระบบจััดการขยะในอีีกประเทศ
หนึ่่�ง ส่ง่ผลให้้เกิิดความซัับซ้้อนในการสื่่�อสารด้้านความ
ยั่่�งยืนืท่ี่�ต้้องมีีความโปร่่งใส อ้้างอิิงหลัักฐาน และสอดคล้้อง
กัับข้อ้กำำ�หนดในแต่่ละตลาด

ในอนาคต กลยุุทธ์์ด้้านนวััตกรรมบรรจุุภััณฑ์์ของ 
ไทยยูเนี่่�ยนจะมุ่่�งเน้้นการลดการพึ่่�งพาพลาสติกผ่่าน 
การใช้้วััสดุุท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�น โดยอยู่่�ระหว่่างการ
พัฒันาบรรจุุภััณฑ์์จากเส้้นใยและกระดาษสำำ�หรัับบาง
กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ รวมถึึงการศึึกษาบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ย่อ่ยสลาย
ได้้ทางชีีวภาพ (compostable and biodegradable)  
ท่ี่�ผลิิตจากวััสดุุชีีวภาพซึ่่�งสามารถย่่อยสลายได้้อย่่าง
ปลอดภััยในสภาพแวดล้้อมท่ี่�เหมาะสม ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้� 
ยัังอยู่่�ในช่่วงการวิิจััยและเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของแผนการ
ดำำ�เนินิงานระยะยาวของบริษัิัท ไทยยูเนี่่�ยนยังัคงมุ่่�งมั่่�น
ในการผลัักดัันเป้า้หมายด้านบรรจุุภััณฑ์์ สื่่�อสารความ
ก้้าวหน้า้และข้อ้จำำ�กัดอย่า่งโปร่ง่ใส และทำำ�งานร่ว่มกัับ
ทีีมงานภายในและพัันธมิติรภายนอกอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ
พัฒันาโซลูชัูันบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ปลอดภััย สามารถขยายผล
ได้้จริงิ และมีีความยั่่�งยืนือย่า่งแท้้จริงิ งานดัังกล่่าวยังั
สนัับสนุุนเป้้าหมายองค์์กรของไทยยูเนี่่�ยน “การมีี
สุุขภาพท่ี่�ดีี และท้้องทะเลท่ี่�อุุดมสมบููรณ์์” (Healthy 
Living, Healthy Oceans) และเป้า้หมายการพัฒันาท่ี่�
ยั่่�งยืนืของสหประชาชาติิ เป้า้หมายที่� 12 ด้้านการบริิโภค
และการผลิิตอย่า่งยั่่�งยืนือีีกด้้วย



ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)32 โภชนาการและสุุขภาพ

โภชนาการและสุุขภาพ

อาหารทะเลเป็็นหนึ่่�งในแหล่่งอาหารท่ี่�มีีคุณค่่าทาง
โภชนาการมากท่ี่�สุุดในโลก โดยเป็็นแหล่่งโปรตีีน
คุณุภาพสูงู 

กรดไขมันัโอเมกา-3 รวมถึึงวิิตามินิและแร่่ธาตุุท่ี่�จำำ�เป็น็
หลายชนิิด ในฐานะผู้้�นำำ�อาหารทะเลระดัับโลกท่ี่�มีี 
วิิสััยทัศน์์ในการก้้าวสู่่�การเป็็นบริิษััทเพื่่�อสุุขภาพและ
โภชนาการจากทะเลชั้้�นนำำ�ของโลก ไทยยูเนี่่�ยนมุ่่�งมั่่�นท่ี่�
จะสร้า้งความมั่่�นใจว่่าผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ออกสู่่�ตลาดไม่เ่พีียง
แต่่มีีรสชาติิท่ี่�ดีี แต่่ยังัส่ง่เสริมิสุขุภาพและความเป็น็อยู่่�
ท่ี่�ดีีของผู้้�บริโิภคด้้วย 

หัวัใจสำำ�คัญของพันัธสัญัญานี้้�คืือ แนวทางโภชนาการ
ของไทยยูเนี่่�ยน (Thai Union Nutrition Guideline - 
TUNG) ซึ่่�งเริ่่�มใช้้ในปีี 2567 และสอดคล้้องกัับคำำ�แนะนำำ�

จากองค์์กรระดัับสากล รวมถึึงองค์์การอนามััยโลก 
(World Health Organization - WHO) TUNG กำำ�หนด
มาตรฐานระดัับกลุ่่�มบริิษััทสำำ�หรัับกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์
แบรนด์์สิินค้้าประเภทท่ี่�เก็็บรัักษาได้้ในอุุณหภููมิิห้้อง 
(ambient products) โดยให้้กรอบการทำำ�งานท่ี่�
สอดคล้้องกัันสำำ�หรัับการปรัับปรุุงผลิิตภัณฑ์์และการ
สร้า้งนวััตกรรมในทุุกภูมูิภิาค ปัจัจุุบันั โซเดีียม น้ำำ�ตาล
เติิมเพิ่่�ม และไขมัันอิ่่�มตััว ยัังคงเป็็นประเด็็นด้้าน
โภชนาการหลัักท่ี่�ต้้องได้้รัับการปรัับปรุุงภายในกลุ่่�ม
ผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััท และการลดองค์์ประกอบเหล่่านี้้�
โดยยังัคงรักัษารสชาติิท่ี่�ผู้้�บริโิภคคุ้้�นเคยและคาดหวัังไว้้ 
ยังัคงเป็น็ความท้้าทายสำำ�คัญของการดำำ�เนินิงานด้้านนี้้�

ณ สิ้้�นปี ี2568 กลุ่่�มแบรนด์์สินิค้้าทั่่�วโลกของไทยยูเนี่่�ยน
ยังัคงแสดงให้้เห็น็ถึึงความก้้าวหน้า้อย่่างต่่อเนื่่�องในการ
ปฏิิบัติัิตามมาตรฐาน TUNG ในประเทศไทย แบรนด์์ 
SEALECT (ซีีเล็็ค) บรรลุุการปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 
ร้อ้ยละ 76 จาก 45 รหัสัผลิิตภัณฑ์์สินิค้้า ท่ี่�อยู่่�ในขอบเขต 
เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 65 ในปีีก่่อนหน้า้ ในสหรััฐอเมริิกา 
แบรนด์์ Chicken of the Sea, Genova, และ Van 
Camp”s บรรลุุการปฏิิบััติิตามมาตรฐานร้้อยละ 88  
จาก 109 รหัสัผลิิตภัณฑ์์สินิค้้า เมื่่�อเทีียบกัับร้อ้ยละ 90 
ในปีก่ี่อนหน้า้ สำำ�หรัับกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ในยุุโรป ซึ่่�งรวมถึึง 
John West, Petit Navire, Parmentier, King Oscar, 
Rugen Fisch, Hawesta, และ Mareblu ครอบคลุมุ  
826 รหัสัผลิิตภัณฑ์์สินิค้้า ท่ี่�อยู่่�ในขอบเขตผลการปฏิิบัติัิ
ตามมาตรฐานร้้อยละ 85 ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 82 ในปีี 
2567 ผลลััพธ์ดั์ังกล่่าวสะท้้อนถึึงความพยายามอย่า่ง 
ต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบในการปรัับปรุุงและพััฒนา
ผลิิตภัณฑ์์อย่่างมีีวินััย ครอบคลุุมกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�มีี
ขนาดใหญ่แ่ละหลากหลาย

ความร่่วมมืือภายในและภายนอกองค์์กร 

การบรรลุุการปรัับปรุุงเหล่่านี้้�ต้้องอาศััยการประสาน
งานอย่่างใกล้้ชิิดทั่่�วทั้้�งองค์์กร ฝ่่ายวิจััยและพััฒนา 
(R&D) ได้้ผนวกข้้อกำำ�หนดของ TUNG เข้้ากัับการ

เป้้าหมาย SDG: 
เป้้าหมายที่่� 3 

เป้้าหมาย

เป้้าหมาย

•	 ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของไทยยูเนี่่�ยนประเภทท่ี่�เก็บ็รัักษาได้้ในอุุณหภููมิห้ิ้อง 
(ambient products) ร้อยละ 100 จะต้้องเป็็นไปตามแนวทางด้้านโภชนาการ
ของบริิษััท ภายในปีี 2573

•	 ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ภายใต้้แบรนด์์ของไทยยูเูนี่่�ยนประเภทท่ี่�เก็บ็รัักษาได้้ในอุุณหภูมูิห้ิ้อง
ร้้อยละ 100 จะต้้องส่่งเสริิมโภชนาการเชิงิบวกเพ่ื่�อสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี
ภายในปีี 257

เป้้าหมาย

เป้้าหมาย

2573

2573

86.0%

73.0%

พัฒันาผลิิตภัณฑ์์ใหม่ต่ั้้�งแต่่เริ่่�ม โดยทำำ�งานร่ว่มกัับฝ่า่ย
การตลาดและฝ่า่ยปฏิิบัติัิการเพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่่าเป้า้หมาย
ทางโภชนาการ โดยเฉพาะเป้้าหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
สารอาหารท่ี่�ต้้องจำำ�กัด ถููกกำำ�หนดไว้้ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอน 
การออกแบบผลิิตภัณฑ์์ แนวทางนี้้�ช่่วยให้้การสร้าง
นวััตกรรมสอดคล้้องกัับพัันธสััญญาด้้านโภชนาการ 
ในขณะท่ี่�ยังัคงรัักษาคุุณภาพของผลิิตภัณฑ์์และความ
ดึึงดููดใจต่่อผู้้�บริิโภค

ไทยยูเนี่่�ยนยุุโรปยัังคงดำำ�เนิินความร่่วมมือืเชิิงกลยุุทธ์์
กัับมหาวิิทยาลััยและสถาบัันวิิจััย Wageningen 
(Wageningen University and Research) ซึ่่�งเป็น็หนึ่่�ง
ในสถาบัันวิิทยาศาสตร์เกษตรและอาหารชั้้�นนำำ�ของ
โลก ก้้าวสำำ�คัญในปีี 2568 คืือการเปิิดตััวโครงการ 
วิิจััยระยะยาวท่ี่�ออกแบบมาเพื่่�อพััฒนาข้้อมููลทาง
วิิทยาศาสตร์ว่่าแหล่่งโปรตีีนในอาหารท่ี่�แตกต่่างกัันให้้
ผลอย่่างไรภายใต้้บริิบทของมื้้�ออาหารทั่่�วไป ภายใต้้
โครงการนี้้� ไทยยูเนี่่�ยนกำำ�ลังประเมินิการตอบสนองของ
ระบบเปล่ี่�ยนสารอาหารเป็็นพลัังงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ผลิิตภัณฑ์์อาหารทะเลของบริิษััท โดยให้้ความสำำ�คัญ
เป็็นพิิเศษว่าลัักษณะของผลิิตภัณฑ์์และเงื่่�อนไขการ
บริโิภคส่ง่ผลต่่อผลลััพธ์ท์างสรีีรวิิทยาระยะสั้้�นอย่า่งไร 
ข้อ้มูลูเชิงิลึึกจากการร่ว่มมือืนี้้�คาดว่่าจะช่ว่ยเสริมข้อ้มูลู
สำำ�หรับัการสร้า้งนวััตกรรมผลิิตภัณฑ์์ในอนาคต ชี้้�แนะ
กลยุุทธ์์การพััฒนาพอร์์ตโฟลิโอผลิิตภัณฑ์์ ตลอดจน
เสริมิสร้า้งฐานข้อ้มูลูทางวิิทยาศาสตร์เ์พื่่�อรองรับัการ
สื่่� อสารและการวางตำำ�แหน่่งด้้านโภชนาการของ
ผลิิตภัณฑ์์อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

นวััตกรรม

นวััตกรรมผลิิตภัณฑ์์ในปีี 2568 แสดงให้้เห็็นว่่าการ 
ยกระดัับคุุณค่่าทางโภชนาการและการตอบโจทย์์ 
ความต้้องการของผู้้�บริโิภคสามารถเกิิดขึ้้�นควบคู่่�กันได้้ 
ในประเทศฝรั่่�งเศส มีีการเปิิดตััวผลิิตภัณฑ์์ Petit 
Navire Et Hop และในประเทศอิิตาลีี มีีการเปิิดตััว 
Mareblu Frigo ซึ่่� ง เป็็นผลิิตภัณฑ์์ทููน่่าพร้้อม 

รัับประทานท่ี่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคท่ี่�
ต้้องการทั้้�งความสะดวกสบายและรสชาติิท่ี่�ดีี ทั้้�งสอง
ผลิิตภัณฑ์์ผ่่านเกณฑ์์ตามแนวทาง TUNG อย่่าง 
ครบถ้้วน และ Petit Navire Et Hop ยังัได้้รับัคะแนน 
Nutri-Score ระดัับ A ซึ่่�งสะท้้อนถึึงคุุณค่่าทาง
โภชนาการท่ี่�โดดเด่่นของผลิิตภัณฑ์์อีีกด้้วย

ในสหรัฐัอเมริกิา มีีการเปิดิตััวผลิิตภัณฑ์์ใหม่ ่Genova 
Bean Salad Bowl ซึ่่�งเป็น็ผลิิตภัณฑ์์เพีียงรายการเดีียว
ในกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ Genova ท่ี่�เป็็นแหล่่งใยอาหารท่ี่�ดีี 
ควบคู่่�กับการให้โ้ปรตีีนคุณุภาพสููงและสารอาหารตาม
ธรรมชาติิจากอาหารทะเล รวมถึึงกรดไขมันัโอเมกา-3 
ผลิิตภัณฑ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงแนวทางการพััฒนา
นวััตกรรมของไทยยูเนี่่�ยน ท่ี่�มุ่่�งเน้น้การส่ง่มอบคุณุค่่า
ทางโภชนาการทั้้�งด้้านใยอาหาร วิิตามินิ แร่่ธาตุุ และ
โปรตีีน โดยยังคงรัักษารสชาติิท่ี่�ผู้้�บริโิภคชื่่�นชอบไว้้ได้้
อย่า่งลงตััว

ทิิศทางในอนาคต

การบริิหารจััดการโซเดีียมในผลิิตภัณฑ์์อาหารทะเล
ยัังคงเป็็นทั้้�งความท้้าทายและโอกาส เนื่่�องจาก 
ผู้้�บริโิภคมักัเชื่่�อมโยงความเค็็มกัับรสชาติิและความ
เพลิิดเพลิินในการรับัประทาน ไทยยูเนี่่�ยนยังัคงหา
เทคนิคิผ่า่นกรอบการทำำ�งานแบบ “ลดและทดแทน” 
(Reduce and Replace) โดยมีีการดำำ�เนิินงานใน
ห้้องปฏิิบััติิการเพื่่�อรัับรองแนวทางการลดปริิมาณ
เกลืือตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนวััตถุดิุิบ และการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
ส่่วนผสมในการปรัับสููตร (formulation) ผ่่าน 
ความร่่วมมืือระหว่่างสายงานอย่่างต่่อเนื่่� อง 
และใช้้ประโยชน์์จากนวััตกรรมอย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง  
ไทยยูเนี่่�ยนกำำ�ลังดำำ�เนิินงานเพื่่�อทำำ�ให้้ผลิิตภัณฑ์์ 
ในพอร์์ตโฟลิโอเป็็นไปตามเป้้าหมาย TUNG  
มากขึ้้�น และเพื่่�อตอกย้ำำ�พันธสััญญาในผลิิตภัณฑ์์ 
ท่ี่�สนัับสนุุนความเป็็นอยู่่�ที่�ดีี ในระยะยาวของ 
ผู้้�บริิโภค



ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)33 กระบวนการผลิิตที่่�เป็็นเลิิศ

กระบวนการผลิิต
ที่่�เป็็นเลิิศ

เป้้าหมาย SDG: 
เป้้าหมายที่่� 9, 12 และ 13

เป้้าหมาย
•	 โรงงานแปรรููปหลััก 5 แห่่งจะดำำ�เนิินการตามเป้้าหมายดัังนี้้�

เป้้าหมาย 2030

3/5 แห่่ง

เป้้าหมาย 2030

1/5 แห่่ง

เป้้าหมาย 2030

3/5 แห่่ง

ลดขยะท่ี่�ส่่งไปฝัังกลบเป็็นศููนย์์ 

ลดการปล่่อยน้ำำ��เสีียเป็็นศููนย์์

ลดการสูญูเสีียอาหารเป็็นศููนย์์

ไทยยูเนี่่�ยนตระหนัักว่่าน้ำำ�เป็น็ทรััพยากรท่ี่�สำำ�คัญและ
ขาดแคลนมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ แต่่เป็็นส่ิ่�งจำำ�เป็็นต่่อการ
ดำำ�เนินิงานของเราและชุุมชนท่ี่�เราให้บ้ริกิาร แนวทาง
การจััดการน้ำำ�ของเราสร้างขึ้้�นบนพื้้�นฐานของการลด 
การบริิโภค การรีีไซเคิิลและนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ให้้เกิิด
ประโยชน์ส์ูงูสุุด และการบรรลุุเป้า้หมายการปล่่อยน้ำำ�เสีีย 
เป็น็ศูนูย์์ท่ี่�โรงงานหลััก มาตรการเหล่่านี้้�ครอบคลุมุตั้้�งแต่่
การประเมินิการใช้น้้ำำ� การติิดตามประสิิทธิภิาพ ระบบ
การนำำ�น้ำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ การบำำ�บัดและการเฝ้้าระวััง 
น้ำำ�เสีีย การเตรีียมพร้้อมรัับมือือุุทกภััย และการฝึึกอบรม
พนักังาน

แนวทางดัังกล่่าวถูกูบููรณาการอยู่่�ภายใต้้กรอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk Management: 
ERM) และได้้รับัการทบทวนอย่า่งสม่ำำ�เสมอทั้้�งในระดัับ
โรงงานและระดัับองค์์กร โดยครอบคลุุมกรอบระยะเวลา
ทั้้�งระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่่�อเสริมิสร้า้ง
ความคล่่องตััวและความสามารถในการรับัมือืกัับความ
ท้้าทายด้านสภาพภููมิิอากาศท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด
เวลา ทั้้� งนี้้�  เพื่่� อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการ 
เปิดิเผยข้อมูลูความยั่่�งยืนื IFRS S2: Climate-related 
Disclosures ไทยยูเนี่่�ยนได้้เปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ 
ผลกระทบของความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ  
โดยเฉพาะความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับน้ำำ� ท่ี่�มีีต่่อการดำำ�เนินิ
งานของบริิษััท

ควบคู่่�ไปกัับการบริหิารจััดการน้ำำ�อย่า่งยั่่�งยืนื ไทยยูเนี่่�ยน
ยังัมุ่่�งมั่่�นลดผลกระทบต่่อส่ิ่�งแวดล้้อมผ่า่นแนวทางการ
บริหิารจััดการของเสีียที่�มีีความเข้ม้แข็ง็และเป็น็ระบบ 
โดยยึึดหลัักลำำ�ดับขั้้�นการจััดการของเสีีย (Waste 
Management Hierarchy) ท่ี่�ได้้รับัการยอมรับัในระดัับ
สากล ซึ่่�งให้ค้วามสำำ�คัญกับการป้อ้งกัันการเกิิดของเสีีย
ตั้้�งแต่่ต้้นทางเป็น็ลำำ�ดับแรก บริิษััทส่่งเสริมการนำำ�วัสดุุ
กลัับมาใช้้ซ้ำำ�และการรีีไซเคิิลในทุุกกรณีีที่�สามารถ
ดำำ�เนินิการได้้ พร้อ้มทั้้�งทำำ�งานร่ว่มกัับพันัธมิติรเพื่่�อสร้า้ง
โอกาสด้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนภายในกระบวนการ
ดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับของเสีียที่�ไม่่สามารถรีีไซเคิิลได้้ 
บริิษััทนำำ�แนวทางการนำำ�พลัังงานกลัับมาใช้้ประโยชน์์ 
(Energy Recovery) มาใช้้ เพื่่�อดึึงคุุณค่่าสููงสุุดจาก 
ของเสีียก่อนเข้า้สู่่�กระบวนการกำำ�จัดขั้้�นสุุดท้้าย 

การปลููกฝัังแนวคิิดการลดของเสีียเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
วััฒนธรรมการดำำ�เนิินงานและความคาดหวัังต่่อคู่่�ค้า 
รวมถึึงการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ�เชิิงรุุกผ่า่น
กลยุุทธ์เ์ฉพาะด้้านและนวััตกรรมต่่าง ๆ ไทยยูเนี่่�ยน 
ยังัคงเดิินหน้า้สู่่�พันัธสัญัญาภายใต้้ SeaChange® 2030 
อย่า่งต่่อเนื่่�อง เป้า้หมายการบรรลุกุารฝังักลบขยะเป็น็
ศูนูย์ ์การปล่่อยน้ำำ�เสีียเป็น็ศูนูย์ ์และการสููญเสีียอาหาร
เป็็นศููนย์์ ไม่่เพีียงสะท้้อนถึึงความรัับผิิดชอบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมของบริษัิัทเท่่านั้้�น แต่่ยังัสะท้้อนถึึงความมุ่่�ง
มั่่�นในการยกระดัับสู่่�มาตรฐานการผลิติระดัับแนวหน้า้
ของอุุตสาหกรรมอีีกด้้วย

การประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับน้ำำ��ในโรงงานผลิิตของเรา ประจำำ�ปีี 2568

การประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับน้ำำ��ในโรงงานผลิิตของคู่่�ค้้าหลััก
ระดัับ Tier 1 ประจำำ�ปีี 2568 

การบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��	

การบริหิารจััดการน้ำำ�อย่า่งรับัผิดิชอบถืือเป็น็ส่ว่นสำำ�คัญ
ของความเป็็นเลิิศด้้านการผลิิตของเรา ในปีี 2568  
ไทยยูเนี่่�ยนได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับน้ำำ�อย่่างครอบคลุุมโดยใช้้เครื่่�องมืือ Aqueduct 
Water Risk Atlas 4.0 ซึ่่�งพัฒันาโดยสถาบันัทรััพยากร

ระดัับสููงสุุด (>80%)

ระดัับสููง (40-80%)

ระดัับปานกลางค่่อนไปทางสููง (20-40%)

ระดัับปานกลางค่่อนไปทางต่ำำ�� (10-20%)

ระดัับต่ำำ�� (<10%)

ระดัับสููงสุุด (>80%)

ระดัับสููง (40-80%)

		ระดัับปานกลางค่่อนไปทางสููง (20-40%)

ระดัับต่ำำ�� (<10%)

41%

26%

53%

10%

11%

24%

24%

4%
7%

1 สถาบัันทรััพยากรโลก (World Resources Institute: WRI) เป็็นองค์์กรวิิจััยระดัับโลกท่ี่�เป็็นอิิสระและไม่่แสวงหากำำ�ไร 
   ก่อตั้้�งข้ึ้�นในปีี ค.ศ. 1982 ดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อปกป้้องสิ่่�งแวดล้อม ส่งเสริิมการพััฒนาเศรษฐกิิจอย่่างย่ั่�งยืนื และยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของผู้้�คน

โลก (World Resources Institute - WRI) การประเมินิ
ดัังกล่่าวครอบคลุุมตััวชี้้� วััดสำำ�คัญ ได้้แก่่ ระดัับ 
ความตึึงเครีียดด้้านน้ำำ�พื้้�นฐาน ความเส่ี่�ยงจากภััยแล้้ง 
ความเสี่่�ยงด้้านคุุณภาพน้ำำ�ทางกายภาพ และความเสี่่�ยง
ด้้านกฎระเบีียบ ครอบคลุุมทั้้�งสถานประกอบการของ
บริษัิัทและคู่่�ค้าหลัักระดัับ Tier 1



ลำำ�ดัับขั้้�นการจััดการของเสีีย

การป้้องกัันการ
เกิิดของเสีีย

การนำำ�กลัับ
มาใช้้ซ้ำำ��

การรีีไซเคิิลการกู้้�คืืนทรััพยากร
หรืือพลัังงาน

การฝัังกลบ
ของเสีีย

34 ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)กระบวนการผลิิตที่่�เป็็นเลิิศ

การกำำ�จัดัการสูญูเสีียอาหารและการฝัังกลบ
ขยะเป็็นศููนย์์ 

แนวทางการจััดการของเสีียของเราตั้้�งอยู่่�บนหลัักการ
เศรษฐกิิจหมุนุเวีียน โดยมุ่่�งเน้น้ท่ี่�การป้อ้งกัันการเกิิด
ของเสีียและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้ท้รัพัยากรตลอด
การดำำ�เนินิงานของบริิษััท บริิษััทดำำ�เนินิงานภายใต้้หลััก
ลำำ�ดับขั้้�นการจััดการของเสีีย (Waste Hierarchy) 
ซึ่่�งประกอบด้้วย การป้้องกััน การลด การนำำ�กลัับมา 
ใช้้ซ้ำำ� การรีีไซเคิิล และการนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์  
โดยการฝัังกลบถืือเป็็นทางเลืือกสุุดท้้าย เรามุ่่�งหวััง 
ท่ี่�จะกำำ�จัดของเสีียที่�ต้้นเหตุแุละรักัษาวััสดุใุห้ถู้กูใช้ง้าน
อย่่างเกิิดประโยชน์ย์าวนานท่ี่�สุดุเท่่าท่ี่�จะเป็น็ไปได้้

แนวทางดัังกล่่าวได้้รัับการสนับสนุุนผ่่านการตรวจ
ประเมิินของเสีียและการทบทวนผลการดำำ�เนิินงาน
อย่่างเป็็นระบบ เพื่่� อระบุุประเภทของเสีียที่�มีี 

ผลการประเมิินแสดงให้้เห็็นว่่ามีีความเส่ี่�ยงต่่อภาวะ
ขาดแคลนน้ำำ�ในระดัับต่ำำ� แม้จ้ะมีีโรงงานตั้้�งอยู่่�ในลุ่่�มน้ำำ�
ท่ี่�มีีภาวะเครีียดน้ำำ� (stressed basins) เพื่่�อลดผลกระทบ
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นเพิ่่�มเติิม อย่่างไรก็็ดีี เรายัังคงพััฒนา
ประสิทิธิภิาพการใช้น้้ำำ� เพิ่่�มการใช้ซ้้ำำ�และรีีไซเคิิล และ
สำำ�รวจแหล่่งน้ำำ�ทางเลืือก เพื่่�อลดผลกระทบท่ี่�อาจ 
เกิิดขึ้้�นเพิ่่�มเติิม โดยในปีี 2568 การจััดหาแหล่่งน้ำำ� 
ทางเลืือกของเราสามารถรองรัับการใช้้น้ำำ�ทั้้�งหมดของ
กลุ่่�มบริษัิัทได้้ถึึงร้อ้ยละ 22

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงด้้านน้ำำ�ถือเป็น็องค์์ประกอบ
สำำ�คัญของกลยุุทธ์์การปรัับตััวต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศและการเสริมสร้างความยืืดหยุ่่�นใน
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพื่่� อให้้สอดคล้้องกัับ
มาตรฐาน IFRS S2: Climate-related Disclosures 
บริษัิัทได้้ระบุุให้ค้วามเสี่่�ยงทางกายภาพท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
สภาพภูมูิอิากาศ ซึ่่�งรวมถึึงการขาดแคลนน้ำำ� อุุทกภััย 
และภััยธรรมชาติิอื่่�น ๆ เป็็นประเด็็นความเสี่่�ยงท่ี่�มีี 
นััยสำำ�คัญ และได้้นำำ�ประเด็็นดัังกล่่าวบููรณาการเข้้าสู่่�
กระบวนการตััดสิินใจด้้านการดำำ�เนิินงานและการ
วางแผนกลยุุทธ์ร์ะยะยาวของบริษัิัท

เพื่่�อบริหิารจััดการความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทได้้ดำำ�เนินิ
การจััดการผลกระทบด้้านน้ำำ�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสภาพ 
ภููมิิอากาศผ่่านตััวชี้้�วััดและมาตรการควบคุุมท่ี่�ชััดเจน 
แนวทางดัังกล่่าวครอบคลุมุการติิดตามผลกระทบจาก
ภััยธรรมชาติิท่ี่�มีีต่่อโรงงานของไทยยูเนี่่�ยนเป็็นราย
ไตรมาส เช่่น อุุทกภััย ภััยแล้้ง พายุุหมุุนเขตร้อน 
แผ่น่ดิินไหว และเหตุุการณ์์สภาพอากาศรุุนแรงอื่่�น ๆ 
ควบคู่่�กับการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสภาพภููมิอิากาศ
ท่ี่�สำำ�คัญในระยะกลางและระยะยาว

โครงการการจััดการความเส่ี่�ยงด้้านน้ำำ�ของเราได้้รัับ 
การสนับัสนุนุโดยตัวชี้้�วััดผลการดำำ�เนินิงานหลััก (key 
performance indicators - KPIs) เพื่่�อช่ว่ยลดการใช้้น้ำำ� 
แผนการจััดหาและกระจายความเสี่่�ยงของแหล่่งน้ำำ� 
ทางเลืือก รวมถึึงแผนตอบสนองเหตุุฉุกุเฉินิเฉพาะพื้้�นท่ี่� 
โดยเฉพาะสำำ�หรับัเหตุกุารณ์อุ์ุทกภััย มาตรการต่่าง ๆ 
เหล่่านี้้�ร่่วมกัันช่่วยสนัับสนุุนการบริิหารจััดการ 
ความเส่ี่�ยงเชิิงรุุก เสริมสร้างความยืืดหยุ่่�นต่่อการ
เปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และช่่วยให้้บริิษััท
สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้สภาพ 
ภูมูิอิากาศท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป

2 สถานะการลดปริิมาณขยะไปสู่่�บ่อฝัังกลบให้้เป็็นศููนย์์ (Zero waste to landfill status) ได้้รัับการนิิยามและประเมินิตามมาตรฐานท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับในระดัับสากล ซึ่่�งรวมถึงึ
กรอบการดำำ�เนิินงาน Zero Waste to Landfill ของ Carbon Trust และ Eurofin

ผลกระทบสููง และกำำ�หนดมาตรการเฉพาะในการลด
การสููญเสีียวัสดุุ รวมถึึงส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรตาม
แนวทางเศรษฐกิิจหมุนุเวีียนให้้เกิิดประสิิทธิภิาพมาก
ยิ่่�งขึ้้�น

การวิิเคราะห์์แหล่งกำำ�เนิิดและประเภทของของ
เสีียและการใช้้ทรัพัยากรตามแนวทาง
เศรษฐกิจิหมุนุเวีียน

ไทยยูเนี่่�ยนดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนท่ี่�ของเสีีย (Waste 
Mapping) เพื่่�อระบุุโอกาสในการลดของเสีียตลอด
กระบวนการผลิิต พร้้อมนำำ�เทคนิิคและเทคโนโลยีีด้าน
การผลิิตมาใช้เ้พื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพของเครื่่�องจัักรและ
ป้อ้งกัันการสููญเสีียอาหารและของเสีียจากกระบวนการ
ผลิิต โดยสอดคล้้องกัับแนวทางการผลิิตแบบหมุุนเวีียน 
(Closed-loop Processing) ของบริษัิัท

แนวทางดัังกล่่าวครอบคลุุมถึึงการใช้้ประโยชน์์จาก
ผลพลอยได้้จากปลาทููน่า่ (Tuna Co-products) ให้เ้กิิด
ประโยชน์ส์ูงูสุดุ เพื่่�อให้ท้รััพยากรและวััตถุดิุิบยัังคงอยู่่�
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าและได้้รัับการใช้้ประโยชน์์อย่่างเต็็ม
ศักัยภาพ

บริษัิัทยัังนำำ�กากตะกอนจากระบบบำำ�บัดัน้ำำ�เสีียกลัับมา
ใช้้ประโยชน์แ์ทนการนำำ�ไปฝังักลบ โดยแปรรููปเป็น็วััสดุุ
ปรับัปรุุงดิินและปุ๋๋�ย นำำ�เถ้้าจากหม้อ้ไอน้ำำ�กลัับมาใช้ใ้น
การผลิิตคอนกรีีตและอิิฐ รวมถึึงสร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�มผ่า่น
กระบวนการแปรรููปของเสีียเป็น็พลัังงาน (waste-to-
energy) ควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินโครงการรีีไซเคิิลอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง จากการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว ความเข้้มข้้น 
ของของเสีียที่�ส่ง่ไปฝังักลบลดลงร้อ้ยละ 15 เมื่่�อเทีียบกัับ 
ปี ี2567

ในปี ี2568 ร้อ้ยละ 69 ของโรงงานผลิิตและศููนย์์กระจาย
สินิค้้าของบริษัิัท (20 แห่ง่จากทั้้�งหมด 29 แห่ง่) สามารถ
บรรลุุสถานะ Zero Waste to Landfill ได้้สำำ�เร็็จ  
ซึ่่�งสูงูกว่่าเป้า้หมายภายใต้้พันัธสัญัญาของบริษัิัทในการ
ขจััดขยะอาหารและการส่่งของเสีียไปฝัังกลบในโรงงาน
หลััก 5 แห่ง่ทั่่�วโลก

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังสามารถบรรลุุเป้้าหมายการ 
ไม่ส่่ง่ขยะอาหารเข้า้สู่่�กระบวนการเผาโดยไม่ม่ีีการกู้้�คืน
พลัังงาน (zero food loss sent to incineration without 
energy recovery) ซึ่่�งถืือเป็น็อีีกหนึ่่�งก้้าวสำำ�คัญในการ
ขับัเคลื่่�อนแนวทางเศรษฐกิิจหมุนุเวีียนและการบริิหาร
จััดการของเสีียของบริษัิัท
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เส้้นทางการประหยััดน้ำำ�ของเราเริ่่�มต้้นจากความ
สำำ�เร็็จครั้้�งสำำ�คัญในปี ี2566 เมื่่�อโครงการนำำ�ร่อ่งการ
ปล่่อยน้ำำ�เสีียเป็น็ศูนูย์์ (Zero Discharge) แห่ง่แรก 
ณ โรงงานแปรรููปปลาในจัังหวััดสมุุทรสาคร 
ประเทศไทย สามารถบรรลุุเป้า้หมายการไม่ป่ล่่อย
น้ำำ�ทิ้้�งออกจากกระบวนการผลิิตได้้ร้อ้ยละ 100 จาก
ความสำำ�เร็็จนี้้� เราได้้ขยายโครงการไปยัังโรงงาน 
i-Tail ในจัังหวััดสงขลา ทั้้�งนี้้� โรงงานรีีไซเคิิลน้ำำ� 
โดยเฉพาะสร้า้งเสร็จ็สมบููรณ์ใ์นเดืือนตุลุาคม 2567

ในปีี 2568 เราได้้เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการรีีไซเคิิลน้ำำ� 
ท่ี่�โรงงานแปรรููปกุ้้�ง (F2) ซึ่่�งขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่าง
ดำำ�เนิินการและคาดว่่าจะแล้้วเสร็็จในปีี 2569  
เพื่่� อตอกย้ำำ�พัันธสััญญาของกลุ่่�มบริิษััทในเรื่่� อง
ประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�และการดููแลทรััพยากรน้ำำ�
ในระยะยาว

โครงการเหล่่านี้้�ต่่อยอดจากกลยุุทธ์์แนวคิิดแบบ
แห้ง้ (Dry Concept Strategy) ของเรา ซึ่่�งมุ่่�งเน้น้
การลดการพ่ึ่�งพาน้ำำ�จืดผ่่านการประเมิินน้ำำ�อย่่าง
เข้้มงวด และการบููรณาการการนำำ�น้ำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�

เส้้นทางการนำำ�
น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่ 

และรีีไซเคิิลสำำ�หรัับกิิจกรรมท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
บริิโภคของมนุุษย์์และไม่่สััมผััสอาหาร กลยุุทธ์์นี้้�
ออกแบบมาเพื่่�อรัักษามาตรฐานความปลอดภััยทาง
อาหารท่ี่�เข้้มงวด พร้้อมกัับปรัับปรุุงประสิิทธิภิาพ
การดำำ�เนินิงาน ลดการสูญูเสีียอาหาร และลดภาระ
น้ำำ�เสีียผ่่านการอััปเกรดอุุปกรณ์์และกระบวนการ
ตามเป้า้หมาย

นอกจากนี้้� เราได้้ดำำ�เนิินโครงการประหยััดน้ำำ�ที่�
โรงงานผลิิตอาหารสััตว์ในจัังหวััดสมุุทรสาครและ
สงขลา โดยการนำำ�น้ำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�ในกระบวนการ
ทำำ�ความสะอาดตามมาตรฐานความปลอดภััยและ
สุุขอนามัยั ส่่งผลให้ท้ั้้�งสองโรงงานบรรลุุการปล่่อย
น้ำำ�เสีียเป็็นศููนย์์ ในปีี  2568 ถืือเป็็นอีีกหนึ่่� ง 
ก้้าวสำำ�คัญในเส้น้ทางการดููแลทรัพัยากรน้ำำ�ของเรา

ในภาพรวมของกลุ่่�มบริิษััท ความเข้้มข้้นของการ 
ใช้้น้ำำ�ลดลงร้้อยละ 10 เมื่่� อเทีียบกัับปีี 2567 
ในอนาคต เราจะยัังคงขยายผลกลยุุทธ์์ Dry 
Concept ไปทั่่�วทั้้�งการดำำ�เนิินงานของเรา รวมถึึง
การทำำ�โครงการรีีไซเคิิลน้ำำ� F2 ให้้เสร็็จสิ้้�นในปี ี
2569 เพื่่� อลดการใช้้น้ำำ�และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
กระบวนการผลิิตตามมาตรฐานท่ี่�เป็็นเลิิศระดัับ
สากล

ในขณะเดีียวกััน เรากำำ�ลังอยู่่�ระหว่่างการปรัับปรุุง
ระบบบำำ�บัดน้ำำ�เสีียในประเทศกานา และเสริมิสร้า้ง
แ น ว ป ฏิิ บัั ติิ ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เ พื่่� อ ป รัั บ ป รุุ ง
ประสิทิธิภิาพการบำำ�บัดัและช่ว่ยให้น้ำำ�น้ำำ�กลัับมาใช้้
ใหม่ไ่ด้้มากขึ้้�น
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อุุตสาหกรรมอาหารทะเลทั่่�วโลกยัังคงเผชิิญกับ 
ความท้้าทายที่�ซับัซ้้อนด้้านแรงงานและสิิทธิมินุษุยชน 
ตั้้�งแต่่สภาพการทำำ�งานท่ี่�ไม่ป่ลอดภััย ชั่่�วโมงการทำำ�งาน
ท่ี่�ยาวนานในทะเล ไปจนถึึงปััญหาการเลืือกปฏิิบััติิ 
และการแสวงหาประโยชน์ท่์ี่�ยังัคงเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
กลุ่่�มเปราะบาง โดยเฉพาะแรงงานข้า้มชาติิและผู้้�หญิงิ 
มัักได้้รัับผลกระทบจากปััญหาเชิิงระบบเหล่่านี้้�อย่่าง 
ไม่่สมส่่วน แม้้ว่่าผู้้�หญิิงจะคิิดเป็็นสััดส่่วนสููงถึึงเกืือบ 
ครึ่่�งหนึ่่�งของแรงงานในอุุตสาหกรรมอาหารทะเล แต่่ยังั
คงมีีสัดัส่ว่นต่ำำ�ในตำำ�แหน่ง่ผู้้�นำำ� และมีีสัดส่ว่นสูงูในงาน
ท่ี่�มีีค่าตอบแทนต่ำำ�และใช้้ทัักษะต่ำำ� การบัังคัับใช้้
กฎหมายที่�ไม่เ่พีียงพอและการกำำ�กับดูแูลอุุตสาหกรรม
ท่ี่�ไม่ส่ม่ำำ�เสมอ ส่ง่ผลให้แ้นวปฏิิบัติัิท่ี่�ไม่เ่หมาะสมยังัคง
ดำำ�รงอยู่่�ในห่ว่งโซ่อุุ่ปทานท่ี่�ครอบคลุมุหลายสิบิประเทศ
และแรงงานนับัล้้านคน

ไทยยูเนี่่�ยนตระหนัักดีีว่าความยั่่�งยืืนในระยะยาวของ
อุุตสาหกรรมอาหารทะเลขึ้้�นอยู่่�กับการคุ้้�มครองและ
เสริมสร้างศัักยภาพให้้แก่่ผู้้�คนท่ี่�เป็็นแรงขัับเคลื่่�อน
สำำ�คัญของอุุตสาหกรรม การทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััย เหมาะสม 
และเป็น็ธรรม ไม่ไ่ด้้เป็น็เพีียงสิิทธิมินุษุยชนขั้้�นพื้้�นฐาน
เท่่านั้้�น แต่่ยังัเป็น็รากฐานสำำ�คัญในการสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น 
ประสิทิธิภิาพการทำำ�งาน และผลกระทบเชิงิบวกอย่า่ง
ยั่่�งยืืน นโยบายสิทิธิมินุษุยชนของบริษัิัท ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับหลัักการชี้้�แนะว่่าด้้วยธุรุกิิจและสิทิธิมินุษุยชนแห่ง่
สหประชาชาติิ (United Nations Guiding Principles 
on Business and Human Rights) และอนุสุัญัญาของ
องค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (International Labour 
Organization: ILO) สะท้้อนจุุดยืืนไม่่ยอมรัับอย่่าง 
เด็็ดขาดต่่อแรงงานบัังคัับ แรงงานเด็็ก การค้้ามนุุษย์์  
และการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชนในทุุกรููปแบบ นอกจากนี้้� 
ยัังตอกย้ำำ�ความมุ่่�งมั่่�นของไทยยูเนี่่�ยนในการส่่งเสริิม
สถานท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บนหลัักความเป็็นธรรม ความ 
เท่่าเทีียม และความเคารพ รวมถึึงการดำำ�เนิินการ 
ตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านและสร้าง 
ความรัับผิิดชอบตลอดการดำำ�เนิินงานและห่่วงโซ่อุุ่ปทาน 

ผ่า่นความร่ว่มมือือย่่างใกล้้ชิดิกัับองค์์กรพััฒนาเอกชน 
ภาครัฐั และผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียอื่่�น ๆ

สิทิธิมินุษุยชนถืือเป็น็หนึ่่�งในเสาหลัักสำำ�คัญของกลยุุทธ์ ์
SeaChange® 2030 ของไทยยูเนี่่�ยน ซึ่่�งมีีเป้้าหมาย 
ในการขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมอาหารทะเลผ่่านแนว
ปฏิิบัติัิท่ี่�ยั่่�งยืนืและมีีความรัับผิดิชอบต่่อสัังคม ภายใต้้ 
SeaChange® 2030 ไทยยูเนี่่�ยนมุ่่�งมั่่�นให้้ปลาทููน่่า 
และกุ้้�งท่ี่�บริิษััทจััดหาทั้้�งหมด ร้อ้ยละ 100 เป็น็ไปตาม
เกณฑ์์ด้้านสภาพการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััยและเหมาะสม 
รวมถึึงบรรลุคุวามเท่่าเทีียมทางเพศในตำำ�แหน่ง่บริิหาร
ทั่่�วทั้้�งการดำำ�เนิินงานระดัับโลก โดยตั้้�งเป้้าหมายให้ ้
ร้อ้ยละ 50 ของตำำ�แหน่ง่ดัังกล่่าวดำำ�รงโดยผู้้�หญิงิ

องค์์ประกอบด้้านสิทิธิมินุษุยชนภายใต้้ SeaChange® 
2030 แบ่ง่ออกเป็น็ 3 ด้้านสำำ�คัญ ได้้แก่่

•	สวัสดิภาพแรงงาน (worker welfare) ซึ่่�งครอบคลุมุ
การคุ้้�มครองสิิทธิิแรงงาน การสร้้างสภาพการ
ทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััย และการจััดให้้มีีช่องทางร้้อง
เรีียนและกระบวนการเยีียวยาสำำ�หรัับพนัักงาน
และแรงงานสััญญาจ้้างทุุกคน 

•	การจััดหางานอย่่างมีีจริิยธรรม (ethical 
recruitment) ซึ่่�งรวมถึึงการดำำ�เนินิงานตามหลััก 

Employer Pays Principle การยกเลิกิค่่าธรรมเนีียม
การจััดหางานท่ี่�เรีียกเก็็บจากแรงงาน และการ 
ส่่งเสริิมแนวปฏิิบััติิด้้านการจััดหางานอย่่าง 
รับัผิดิชอบในระดัับอุุตสาหกรรม 

•	ความโปร่่งใสของห่่วงโซ่อุุ่ปทาน (supply chain 
transparency) ผ่า่นการเพิ่่�มการมองเห็น็ข้อ้มูลู
ภายในเครืือข่่ายคู่่�ค้า เพื่่�อให้้สามารถคุ้้�มครอง 
สิทิธิแิรงงานและติิดตามการปฏิิบัติัิตามมาตรฐาน
แรงงานอย่า่งมีีจริยิธรรมได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 

ไทยยูเนี่่�ยนยังัคงใช้พ้ันัธสัญัญาดัังกล่่าวในการผลัักดััน
โครงการริิเริ่่�มระดัับแนวหน้้าของอุุตสาหกรรมอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งรวมถึึงประเด็็นสำำ�คัญดังต่่อไปนี้้�

การยกระดัับการจััดหางานอย่่างมีีจริิยธรรม 
ระบบรับัข้อร้้องเรีียน และการเสริิมสร้้างศัักยภาพ
แรงงาน

ไทยยูเนี่่�ยนยังัคงดำำ�เนินิการตามหลััก Employer Pays 
Principle และนโยบายการจััดหางานอย่า่งมีีจริยิธรรม 
ควบคู่่�กับโครงการด้้านเสีียงของแรงงาน (worker 
voice) และระบบรัับข้้อร้้องเรีียนหลายรูปแบบ ซึ่่�งรวม
ถึึงการขยายระบบรับัแจ้้งข้้อมูลูหลายภาษาและรักัษา
ความลัับ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและแรงงาน 

งานที่่�ปลอดภััย มีีคุุณค่่า 
และเท่่าเทีียม

เป้้าหมาย SDG:  
เป้้าหมายที่่� 5, 8, 10

เป้้าหมาย
•	 เรืือประมงและฟาร์์มท่ี่�บริิษััทจััดซื้้�อวััตถุุดิบ ร้อยละ 100 จะต้้องเป็็นสถานท่ี่�
ทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััย มีีคุุณค่่าภายในปีี 2573

เป้้าหมาย 2573

37.0%

•	 มีีสััดส่วนของผู้้�หญิิง ร้อยละ 50 ทำำ�งานอยู่่�ในฝ่่ายจััดการภายในปีี 2573

•	 ลดอััตรการบาดเจ็็ยถึงึขั้้�นหยุุดงานให้้เหลืือ 0.15 และมุ่่�งสู่่�การเกิิดอุบััติเิหตุุและ
การบาดเจ็บ็เป็็นศููนย์์ ตลอดการดำำ�เนิินงานท่ั่�วโลกของไทยยูเูน่ี่�ยนภายในปีี 2573

เป้้าหมาย 2573

ฟาร์์มกุ้้�ง : 68.2%

เป้้าหมาย 2573

กองเรืือจัับปลาทููน่่า : 99.0%

LTIFR ในปีี 2568 คืือ 0.24



ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)37 งานที่่�ปลอดภััย มีีคุุณค่่า และเท่่าเทีียม

ในห่ว่งโซ่อุุ่ปทานสามารถสะท้้อนข้อ้กัังวล ให้ข้้อ้เสนอ
แนะ และมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจท่ี่�ส่่งผลต่่อสภาพ
การทำำ�งานของตน อัันช่่วยส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบ
และความเชื่่�อมั่่�นภายในองค์์กร

ไทยยูเนี่่�ยนร่่วมกัับลููกค้้ารายสำำ�คัญ ได้้ดำำ�เนิินการ
ประเมิินโรงงานอาหารสััตว์เลี้้�ยงจำำ�นวน 3 แห่่ง เพื่่�อ
ศึึกษาแนวทางท่ี่�สามารถนำำ�ไปดำำ�เนิินการภายใน 
สถานประกอบการและขยายผลในระดัับกลุ่่�มบริิษััท 
เพื่่�อยกระดัับการดำำ�เนินิงานด้้านการจััดหางานอย่า่งมีี
จริิยธรรมและการจ้้างงานอย่่างต่่อเนื่่� อง ผลการ
ประเมินิในช่ว่งเดืือนธันัวาคม 2566 ถึึงกรกฎาคม 2568 
เป็น็ไปในเชิิงบวก และสนับสนุนุการพััฒนาโครงการใน
อนาคตเพื่่�อยกระดัับความปลอดภััยและสิิทธิิของ
แรงงานเพิ่่�มเติิม

จากข้้อมูลูเชิิงสถิติิจััดทำำ�โดยองค์์การระหว่่างประเทศ
เพื่่�อการโยกย้้ายถิ่่�นฐาน (International Organization 
for Migration: IOM) ซึ่่�งเป็น็พัันธมิติรอิิสระท่ี่�ดำำ�เนินิ
การวิิเคราะห์์ข้้อมูลูจากแบบสำำ�รวจ Ulula ทั้้�งในช่่วง
ก่่อนและหลัังดำำ�เนินิโครงการ รวมถึึงการสัมัภาษณ์แ์ละ

การทบทวนเอกสาร ทั้้�งนี้้� แบบสำำ�รวจดำำ�เนิินการใน
โรงงานเพีียงแห่ง่เดีียวเนื่่�องจากข้อ้จำำ�กัดด้้านเวลา

•	แรงงานน้้อยกว่่าร้้อยละ 16 รายงานว่่าเคย
ประสบหรืือพบเห็็นเหตุุการณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การทำำ�งานภายในโรงงาน 

•	สัดส่่วนแรงงานท่ี่�รายงานว่่ามีีการจ่่ายค่า
ธรรมเนีียม การจััดหางานลดลงจากร้้อยละ 8.9 
ในกลุ่่�มแรงงานท่ี่�ได้้รัับการจ้้างงานก่่อนเดืือน
ธันัวาคม 2564 เหลืือร้้อยละ 1.7 ในกลุ่่�มท่ี่�ได้้รับั
การจ้้างงานหลัังจากช่ว่งเวลาดัังกล่่าว 

•	ความเชื่่�อมั่่�นต่่อระบบรัับข้้อร้้องเรีียนเพิ่่�มขึ้้�น 
จากร้อ้ยละ 26 เป็น็ร้้อยละ 82 

•	แรงงานจำำ�นวนมาก (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8) ระบุุว่่า
พวกเขามีีความเชื่่�อมั่่�นต่่อฝ่า่ยบริิหาร 

•	แรงงานจำำ�นวนมาก (เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 10) ระบุุว่่า
พึึงพอใจต่่อไทยยูเนี่่�ยน และมองว่่าบริิษััทเป็็น 
“นายจ้างท่ี่�ดีี” 

การฝึึกอบรมและการสร้้างความตระหนัักรู้้�

ไทยยูเนี่่�ยนจััดการฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�องให้แ้ก่่ผู้้�บริิหาร 
คู่่�ค้า และแรงงานในประเด็็นด้้านสิิทธิมินุษุยชน เพื่่�อ 
ส่่งเสริมความเข้้าใจท่ี่�ลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�นเก่ี่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิ
และมาตรฐานด้้านจริิยธรรม โดยครอบคลุุม 2 โครงการ
สำำ�คัญ ได้้แก่่

โครงการ Migrant Health Volunteer Program  
เป็็นโครงการนำำ�ร่องท่ี่�ดำำ�เนิินงานร่่วมกัับสำำ�นัักงาน
สาธารณสุุข จัังหวััดสมุุทรสาคร คณะเวชศาสตร์์ 
เขตร้อน มหาวิิทยาลััยมหิดิล และสมาคมเดอะพราวด์์ 
เพื่่� อฝึึกอบรมอาสาสมััครด้้านสุุขภาพจากภายใน 
ชุุมชนแรงงานข้้ามชาติิ อาสาสมััครเหล่่านี้้�มีีบทบาท 
ในการช่่วยให้้แรงงานเข้้าถึึงบริิการด้้านสาธารณสุุข 
สร้างความตระหนัักรู้้�เก่ี่�ยวกัับโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้� อรััง  
(Non-Communicable Diseases: NCDs) และส่่งเสริมิ
การดูแูลสุขุภาพเชิิงป้อ้งกััน โดยทำำ�หน้า้ท่ี่�เป็น็สะพาน
เชื่่�อมท่ี่�ได้้รัับความไว้้วางใจระหว่่างชุุมชนแรงงาน 
ข้า้มชาติิกัับผู้้�ให้บ้ริกิารด้้านสุขุภาพ

นัับตั้้�งแต่่เปิิดตััวโครงการในเดืือนกัันยายน 2567  
มีีสมาชิิกในชุุมชนจำำ�นวน 1,500 คน ได้้รับัประโยชน์์
จากอาสาสมััครจำำ�นวน 109 คนท่ี่�ผ่่านการฝึึกอบรม 
โดยในจำำ�นวนนี้้� 23 คนปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็นล่่ามใน 
โรงพยาบาลท้้องถิ่่�น โครงการดัังกล่่าวช่่วยสนัับสนุุน
การรัับมือืกัับหนึ่่�งในความท้้าทายด้านสุุขภาพท่ี่�สำำ�คัญ
ท่ี่�สุดุของประเทศไทย ซึ่่�งโรคไม่ติ่ิดต่่อเรื้้�อรัังเป็น็สาเหตุุ
ของการเสีียชีีวิตร้อยละ 74 ของการเสีียชีีวิตทั้้�งหมด 
ในประเทศ

นอกจากนี้้� ผ่า่นความร่่วมมือือย่่างต่่อเนื่่�องกัับ Seafood 
Task Force ไทยยูเนี่่�ยนยัังได้้ดำำ�เนิินการฝึึกอบรม 
ด้้านการปฐมพยาบาล การช่่วยฟื้้� นคืืนชีีพ (CPR) และ
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยให้้แก่่แรงงานในฟาร์์ม
เพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ�และเรืือประมง โดยการฝึึกอบรม

สำำ�หรัับฟาร์์มเพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ�ครอบคลุุมการ 
ตรวจสอบอุุปกรณ์์ความปลอดภััยเป็น็ประจำำ�และการ
ใช้้งานถัังดัับเพลิิงอย่่างถููกต้้อง ขณะท่ี่�การฝึึกอบรม
สำำ�หรัับลููกเรืือประมงมุ่่�งเน้้นทัักษะ CPR และการ
ปฐมพยาบาลสำำ�หรับัการใช้้งานในทะเล

การเชื่่�อมต่่อและการเสริิมสร้้างศัักยภาพ
แรงงานในทะเล

สำำ�หรับัแรงงานประมงท่ี่�ทำำ�งานบนเรืือประมงระยะไกล 
การใช้้เวลานานในทะเลหมายถึึงการต้้องห่า่งไกลจาก
ครอบครััว เครืือข่่ายการสนัับสนุุน และช่่องทาง 
การสื่่�อสารพื้้�นฐานท่ี่�แรงงานบนฝั่่� งส่ว่นใหญ่ม่องว่่าเป็น็
เรื่่�องปกติิ ไทยยูเนี่่�ยนตระหนัักดีีว่าการเข้้าถึึงการ
สื่่�อสารไม่ใ่ช่่เพีียงเรื่่�องรอง แต่่เป็น็ปัจัจััยสำำ�คัญที่�ช่ว่ย
เสริมิสร้า้งศักัยภาพแรงงาน ความโปร่ง่ใส และคุณุภาพ
ชีีวิตของแรงงาน บริิษััทจึึงให้้คำำ�มั่่�นในการสนัับสนุุน
บริกิาร Wi-Fi ฟรีีบนเรืือประมงของคู่่�ค้า และถืือเป็น็ 
ผู้้�แปรรููปอาหารทะเลระดัับโลกรายแรกท่ี่�ประกาศ 
พันัธสัญัญาดัังกล่่าว

โครงการนี้้�มุ่่�งเน้้นไปยัังเรืือประมงท่ี่�มีีการเดิินเรืือ 
ระยะไกล ซึ่่�งการแยกตััวจากครอบครัวัส่ง่ผลกระทบต่่อ
สวัสดิภาพแรงงานมากท่ี่�สุดุ ไทยยูเนี่่�ยนตั้้�งเป้า้หมายให้้
ปลาทููน่่าร้้อยละ 50 ท่ี่�บริิษััทจััดหาจากเรืือประมง 
ระยะไกล ครอบคลุุมการเข้้าถึึง Wi-Fi ภายในสิ้้�นปี ี
2569 และเพิ่่�มเป็น็ร้้อยละ 75 ภายในปี ี2571 แนวทาง
การดำำ�เนินิงานแบบเป็น็ระยะสะท้้อนถึึงความซับัซ้อ้น
ด้้านเทคนิิค ทั้้�งความหลากหลายของเรืือประมงและ 
ข้้อจำำ�กัดด้้านสััญญาณดาวเทีียมในบางพื้้�นท่ี่� โดย
ออกแบบเพื่่�อพิสิูจูน์ค์วามเป็น็ไปได้้ในการดำำ�เนินิงาน
ก่่อนขยายผลเพิ่่�มเติิม

นอกเหนือืจากการช่ว่ยให้แ้รงงานประมงสามารถติิดต่่อ
กัับครอบครััวได้้แล้้ว โครงการนี้้�ยังัสนับัสนุนุเป้า้หมาย
ด้้านการเสริิมสร้้างศัักยภาพแรงงานในภาพรวมของ

ไทยยูเนี่่�ยน การเข้้าถึึงอิินเทอร์์เน็็ตที่�มีีความเสถีียร 
ช่ว่ยให้ลู้กูเรือืสามารถเข้้าถึึงข้อ้มูลูและรายงานข้้อกัังวล
ผ่่านช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนได้้มากขึ้้�น ซึ่่�งช่่วยเสริม
ระบบรัับแจ้้งข้้อมููลแบบรัักษาความลัับท่ี่�ไทยยูเนี่่�ยน 
ได้้ขยายครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งการดำำ�เนิินงานและห่่วงโซ่่
อุุปทาน ด้้วยเหตุุนี้้� โครงการดัังกล่่าวจึึงสนัับสนุุน 
พันัธสััญญาของบริิษััทด้้าน worker voice และความ
โปร่่งใสของห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน ซึ่่�งเป็น็องค์์ประกอบสำำ�คัญ
ของ SeaChange® 2030 โดยตรง

ไทยยูเนี่่�ยนยังัคงเสริมิสร้า้งความร่ว่มมือืกัับผู้้�มีีส่วนได้้
ส่ว่นเสีีย รวมถึึงองค์์กรด้้านสิทิธิมินุษุยชนและพันัธมิติร
ในอุุตสาหกรรม เพื่่�อร่ว่มกัันแก้้ไขปัญัหาเชิิงระบบ เช่่น 
แรงงานบัังคัับในห่ว่งโซ่อุุ่ปทานอาหารทะเลระดัับโลก 
การมีีส่ว่นร่ว่มของบริษัิัทใน Seafood Task Force และ
แพลตฟอร์ม์ความร่ว่มมือือื่่�น ๆ  สะท้้อนถึึงบทบาทผู้้�นำำ�
ของไทยยูเนี่่�ยนในการผลัักดัันแนวปฏิิบัติัิด้้านแรงงาน
อย่า่งมีีจริิยธรรมในระดัับอุุตสาหกรรม

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน
ของแรงงานทุกุคน และรักัษาสถานท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�มีีความ
เท่่าเทีียม ปลอดภััย และเปิิดกว้้างสำำ�หรัับทุุกคน  
ในอนาคต ไทยยูเนี่่�ยนจะมุ่่� ง เน้้นการยกระดัับ
กระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน 
การเสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้าในห่่วงโซ่่อุุปทาน 
การพัฒันาระบบติิดตามและเยีียวยาท่ี่�ขับัเคลื่่�อนด้้วย
ข้้อมููล และการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บน 
ความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบในการเคารพ 
สิิทธิิมนุุษยชน ความมุ่่�งมั่่�นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของ 
ไทยยูเนี่่�ยนถืือเป็น็รากฐานสำำ�คัญของพันัธกิิจในการนำำ�
อุุตสาหกรรมอาหารทะเลโลกสู่่�อนาคตที่�ยั่่�งยืืนและมีี
ความรับัผิดิชอบมากยิ่่�งขึ้้�น

การทำำ�งานที่่�ปลอดภัยั เหมาะสม และเป็็นธรรม 
(Safe, Decent, and Equitable Work)

กรอบการดำำ�เนินิงานด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย 
และส่ิ่�งแวดล้้อม (SHE Framework) ของไทยยูเนี่่�ยน 
ขัับเคลื่่�อนภายใต้้ 3 พัันธสััญญาเชิิงกลยุุทธ์์ ได้้แก่่  

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) ต่่อ 200,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน
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ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)38 งานที่่�ปลอดภััย มีีคุุณค่่า และเท่่าเทีียม

การทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััย เหมาะสม และเป็น็ธรรม บริิษััท
ให้ค้วามสำำ�คัญกับสุุขภาพ ความปลอดภััย และความ 
เป็น็อยู่่�ที่�ดีีของพนักังาน ผู้้�รับัเหมา และชุุมชนโดยรอบ 
ภายใต้้กลยุุทธ์ป์ี ี2573 ความปลอดภััยยังัคงเป็็นประเด็็น
สำำ�คัญหลััก โดยบริิษััทมีีเป้้าหมายชััดเจนในการ 
เสริมิสร้า้งวััฒนธรรมด้้านความปลอดภััย และมุ่่�งสู่่�การ
ไม่่มีีอุบััติิเหตุุท่ี่�ส่่งผลให้้พนัักงานต้้องหยุุดงาน (zero 
lost-time incidents) ตลอดการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท

การลดอัตัราการบาดเจ็บ็ถึงึขั้้�นหยุดุงาน  
(Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR)

ไทยยูเนี่่�ยนยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการบรรลุุเป้า้หมายลดอััตรา 
Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) ให้เ้หลืือ 
0.15 ภายในปี ี2573

ในปี ี2568 ค่่า LTIFR ของกลุ่่�มบริิษััทยัังคงอยู่่�ที่� 0.29 
เท่่ากัับปี ี2567 แม้ว่้่าผลการดำำ�เนินิงานโดยรวมจะมีี
เสถีียรภาพ แต่่การทบทวนภายในพบว่่ายัังมีีความ
จำำ�เป็็นในการเสริิมสร้้างกระบวนการ onboarding 
และการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่เพิ่่�มเติิม โดยเฉพาะ
เพื่่�อให้พ้นักังานใหม่่มีีความเข้้าใจอย่่างชััดเจนเก่ี่�ยวกัับ
อัันตรายเฉพาะของงาน และสามารถปฏิิบััติิตาม
มาตรการควบคุุมด้้านความปลอดภััยได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ
 
ในช่ว่งระยะเวลาการรายงาน ได้้เกิิดอุุบัติัิเหตุรุ้า้ยแรงใน
สถานท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับยานพาหนะอุุตสาหกรรม 
แม้้ว่่าจะมีีการตอบสนองเหตุุฉุุกเฉิินอย่่างทัันท่่วงทีี  
แต่่อุุบััติิเหตุุดัังกล่่าวส่่งผลให้้เกิิดการเสีียชีีวิตอย่่าง 
น่า่เศร้้า เหตุุการณ์์นี้้�สะท้้อนให้เ้ห็น็ถึึงความสำำ�คัญของ
การรัักษามาตรฐานและแนวปฏิิบัติัิด้้านความปลอดภััย
อย่า่งสม่ำำ�เสมอและเข้ม้งวดในทุกุการดำำ�เนินิงาน และ
ย้ำำ�ถึึงความสำำ�คัญของการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องด้้าน
การบริิหารจััดการความปลอดภััยของกลุ่่�มบริิษััท
ภายหลัังเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ

เหตุกุารณ์ลั์ักษณะเดีียวกัันซ้ำำ�อีีก ปัจัจุุบันั ไทยยูเนี่่�ยน 
กำำ�ลังส่่งเสริมวััฒนธรรมด้้านความปลอดภััยเชิิงรุุก 
ท่ี่�เข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�นทั่่�วทั้้�งการดำำ�เนิินงาน ผ่่านโครงการ
และกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น

•	โครงการระบุุและแก้้ไขพฤติิกรรมไม่่ปลอดภััย
และสภาพการทำำ�งานท่ี่�ไม่่ปลอดภััย เพื่่�อเสริิม
สร้างความตระหนัักรู้้�ด้านความปลอดภััยและ
พฤติิกรรมท่ี่�รัับผิดิชอบ 

•	การใช้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านความปลอดภััยและเครื่่�องมืือจััดทำำ�แผนท่ี่�
ความเส่ี่�ยง (risk mapping) เพื่่�อวิิเคราะห์์ตััวชี้้�วััด
ทั้้�งเชิงิป้อ้งกััน (leading indicators) เชิิงผลลััพธ์ ์
(lagging indicators) และตััวชี้้�วััดด้้านพฤติิกรรม 
ช่ว่ยให้้สามารถระบุุแนวโน้้มและจััดลำำ�ดับความ

สำำ�คัญของประเด็็นท่ี่�ต้้องปรัับปรุุงได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ 

•	การจััดฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยอย่่าง
ครอบคลุุม เพื่่�อเสริมสร้างความตระหนัักรู้้�และ
ทัักษะของพนักังาน 

•	การตรวจประเมิินและตรวจสอบด้้านความ
ปลอดภััยอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อระบุุและลดความ
เสี่่�ยงจากอัันตรายที่�อาจเกิิดขึ้้�นบนพื้้�นฐานของ
การประเมินิความเสี่่�ยง

โครงการบริหารจัดัการความปลอดภัยั (RACE)

ไทยยูเนี่่�ยนได้้พััฒนาระบบการบริิหารจััดการด้้าน
ความปลอดภััย อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อม (Safety, 
Occupational Health, and Environment: SHE) 

สอบสวนและทบทวนมาตรการด้้านการปฏิิบััติิงาน
และความปลอดภััยอย่า่งครอบคลุมุ ส่ง่ผลให้บ้ริิษััทได้้
เน้น้ย้ำำ�ถึึงความสำำ�คัญของการปฏิิบัติัิตามขั้้�นตอนการ
ปฏิิบัั ติิงานมาตรฐาน (Standard Operating 
Procedures: SOPs) อย่่างเคร่่งครััด และกำำ�หนด
มาตรการป้อ้งกัันเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง

•	การใช้้งานอุุปกรณ์์ขนถ่่ายวัสดุุอย่่างปลอดภััย 
•	การรัักษาการตระหนัักรู้้� ต่่อสภาพแวดล้้อม 

โดยรอบอย่่างต่่อเนื่่�อง 
•	การสร้า้งความชัดัเจนด้้านการประสานงานและ

บทบาทหน้า้ท่ี่�ระหว่่างการทำำ�งานร่่วมกััน 

มาตรการเหล่่านี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทใน
การเรีียนรู้้�จากเหตุุการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�น เสริิมสร้้างระบบ
การบริหิารจััดการความปลอดภััย และป้อ้งกัันไม่ใ่ห้เ้กิิด

ภายใต้้กรอบการดำำ�เนินิงาน RACE และสอดคล้้องกัับ
มาตรฐาน ISO ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพื่่�อเสริมิสร้า้งและยกระดัับ
วััฒนธรรมด้้านความปลอดภััยทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อสนับัสนุนุการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว บริิษััทประเมิิน
ระดัับวุุฒิภิาวะด้้านความปลอดภััยผ่า่นโมเดลวััฒนธรรม
ความปลอดภััยแบบมีีโครงสร้า้ง ซึ่่�งครอบคลุมุ 5 ระดัับ 
ตั้้�งแต่่วััฒนธรรมด้้านความปลอดภััยเชิงิรับั (pathological 
และ reactive) ตั้้�งแต่่ระดัับเชิิงระบบและการควบคุุม 
(calculative) ระดัับเชิงิรุุก (proactive) ไปจนถึึงระดัับ
เชิงิสร้า้งวััฒนธรรมความปลอดภััย (generative) ซึ่่�งเป็น็
ระดัับท่ี่�ความปลอดภััยถูกบููรณาการเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของ
การดำำ�เนินิงานและการตััดสินิใจในชีีวิตประจำำ�วันอย่า่ง
สมบููรณ์ ์โดยการติิดตามตััวชี้้�วััดด้้านความปลอดภััย เช่่น 
Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) ควบคู่่�กับ
ตััวชี้้�วััดด้้านพฤติิกรรมและตััวชี้้�วััดเชิงิป้อ้งกััน ช่ว่ยให้้
บริษัิัทสามารถติิดตามความก้้าวหน้า้และระบุุโอกาสใน
การยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย 
เพิ่่�มเติิมได้้ 

นัับตั้้�งแต่่ปีี 2567 ไทยยูเนี่่�ยนได้้ดำำ�เนิินการยกระดัับ
วััฒนธรรมด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่าน
แนวทางต่่าง ๆ ได้้แก่่ 

• จััดตั้้�งระบบบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย
อย่่างครอบคลุุม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการดำำ�เนิิน
แนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยอย่่างสม่ำำ�เสมอ
และมีีประสิิทธิภิาพทั่่�วทั้้�งการดำำ�เนินิงาน

• กำำ�หนดบทบาทและหน้า้ท่ี่�ความรับัผิดิชอบอย่า่ง
ชััดเจน เพื่่�อเสริิมสร้้างความรัับผิิดชอบด้้าน
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และส่ิ่�งแวดล้้อม 
ในทุุกระดัับขององค์์กร

• พััฒนาระบบรายงานและสอบสวนอุุบััติิเหตุุท่ี่�มีี
ประสิทิธิภิาพ เพื่่�อรวบรวมบทเรีียนและป้้องกััน
ไม่่ให้้เกิิดเหตุุการณ์์ซ้ำำ� โดยครอบคลุุมไม่่เพีียง
อุุบััติิเหตุุท่ี่�ส่่งผลให้้หยุุดงาน แต่่ยัังรวมถึึง
เหตุุการณ์์เฉีียดอุุบััติิเหตุุ (near miss) การ
ปฐมพยาบาล กรณีีรักษาพยาบาล และเหตุุการณ์์
อื่่�น ๆ  ท่ี่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อพนักังาน ผู้้�รับัเหมา 
และชุุมชนโดยรอบ

ผ่า่นความพยายามดัังกล่่าว ไทยยูเนี่่�ยนมุ่่�งสู่่�การสร้้าง
วััฒนธรรมด้้านความปลอดภััยเชิิ ง รุุกและเ ชิิง
สร้างสรรค์์มากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งความตระหนักัด้้านความเสี่่�ยง 
ความมุ่่�งมั่่�นของผู้้�นำำ� และการมีีส่วนร่ว่มของพนักังาน 
จะร่่วมกัันสนัับสนุุนการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุและการ
คุ้้�มครองบุุคลากรของบริิษััท 
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แผนที่่�ระดัับวััฒนธรรมความปลอดภััย

ไทยยูเนี่่�ยนได้้ดำำ�เนิินโครงการ Machine Safety 
Improvement Program ซึ่่�งผ่า่นการตรวจสอบโดยทีีม
ความปลอดภััย อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อม (SHE) 
และหน่ว่ยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพื่่�อช่ว่ยลดการบาดเจ็็บจาก
การทำำ�งานผ่า่นการบููรณาการความปลอดภััยเข้า้สู่่�การ
ออกแบบทางวิิศวกรรม โดยมีีมาตรการสำำ�คัญ ได้้แก่่ 

•	ดำำ�เนิินการประเมิินด้้านความปลอดภััยและ 
ตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อระบุุพื้้�นท่ี่� 
ท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููงและเสริมสร้างความรัับผิดิชอบ
ด้้านความปลอดภััย

•	ประยุุกต์์ใช้้มาตรการควบคุุมทางวิิศวกรรมและ
อุุปกรณ์์ป้อ้งกัันด้้านความปลอดภััย เพื่่�อลดหรืือ
ขจััดอัันตรายที่�ระบุุได้้

•	ดำำ�เนิินมาตรการลดความเสี่่�ยงและปรัับปรุุง 
ตามผลการประเมิิน เพื่่�อช่ว่ยลดความเส่ี่�ยงด้้าน
ความปลอดภััยเพิ่่�มเติิม

•	จัดฝึึกอบรมด้้านการปฏิิบััติิงานอย่่างปลอดภััย 
ให้้แก่่พนัักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความ
ตระหนักัรู้้�และทัักษะด้้านความปลอดภััย

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นว่่าการคุ้้�มครองด้้านสุขุภาพ ความปลอดภััย 
และสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นรากฐานสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จ
ระยะยาวของไทยยูเนี่่�ยนและการบรรลุุเป้้าหมาย 
ปี ี2573 โดยบริษัิัทยึึดแนวทางไม่ย่อมรับัต่่ออุุบัติัิเหตุุ
ร้้ายแรง โดยเฉพาะเหตุุการณ์์ท่ี่�ส่่งผลให้้เสีียชีีวิตหรืือ
บาดเจ็็บรุุนแรงจนเปล่ี่�ยนแปลงชีีวิต เช่่น การสูญูเสีีย
อวััยวะ 

เพื่่� อรัักษาพัันธสััญญาดัังกล่่าว ไทยยูเนี่่�ยนยัังคง 
เดิินหน้้ายกระดัับโครงการ ระบบการบริิหารจััดการ 
และเทคโนโลยีีด้านความปลอดภััยอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ
สร้างสถานท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััย มีีสุขภาวะท่ี่�ดีี และมีี
ความยืืดหยุ่่�นสำำ�หรัับพนักังาน ผู้้�รัับเหมา และชุุมชน
โดยรอบทุุกคน 

การสร้้างความผููกพัันของพนัักงาน 

ไทยยูเนี่่�ยนยังัคงเดิินหน้า้เสริมิสร้า้งความมุ่่�งมั่่�นในการ
พััฒนาบุุคลากรท่ี่�มีีความผููกพััน ได้้รัับการเสริมสร้้าง
ศัักยภาพ และพร้้อมสำำ�หรัับอนาคต ผ่่านการลงทุุน
ด้้านการพััฒนาทุุนมนุุษย์์ การเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 
และการสร้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�สนัับสนุุน
พนักังาน ในปี ี2568 บริษัิัทได้้ยกระดัับการดำำ�เนินิงาน
ด้้านการสร้างความผููกพัันของพนัักงาน ผ่่านการ
พััฒนาระบบบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน การขยาย
โครงการพััฒนาศัักยภาพ และโครงการท่ี่�ส่่งเสริมสุุข
ภาวะ ความหลากหลายและการมีีส่ว่นร่ว่ม รวมถึึงการ
สร้้างความสอดคล้้องในการดำำ�เนินิงานระดัับโลก

หนึ่่�งในองค์์ประกอบสำำ�คัญของการสร้้างความผูกูพััน
คืือระบบบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน (Performance 
Management) ของไทยยูเนี่่�ยน ซึ่่�งช่ว่ยให้้พนักังานมีี
เป้า้หมายและความคาดหวัังในการทำำ�งานท่ี่�สอดคล้้อง
กัับวััตถุปุระสงค์์ระดัับองค์์กร (Enterprise Objectives) 
และเป้้าหมายของแต่่ละสายงาน ผ่่านกระบวนการ
กำำ�หนดเป้้าหมายและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
อย่า่งเป็น็ระบบ ปัจัจุุบันั กระบวนการดัังกล่่าวประกอบ
ด้้วยการกำำ�หนดเป้า้หมายปีละ 2 ครั้้�ง และการทบทวน
ผลการดำำ�เนินิงานกลางปี ี โดยใช้ก้รอบ SMART เพื่่�อ
บููรณาการทั้้�งเป้้าหมายทางธุุรกิิจและเป้้าหมาย 
การพัฒันาตนเอง แนวทางดัังกล่่าวช่ว่ยให้ก้ารพูดูคุุย
ด้้านผลการปฏิิบัติัิงานมีีความเป็น็ธรรม โปร่่งใส และ
สามารถปรับัให้เ้หมาะสมกัับสถานการณ์ไ์ด้้

เริ่่�มตั้้�งแต่่ปีี 2569 ไทยยูเนี่่�ยนจะยกระดัับกรอบการ
ดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวผ่่านระบบ “ONE Thai Union” 
Performance Management โดยกำำ�หนดลำำ�ดับ 
ความสำำ�คัญที่�ชััดเจน และนำำ�การพููดคุุยด้านผลการ
ปฏิิบัติัิงานแบบตััวต่่อตััว (one-on-one performance 
dialogues) มาใช้้ เพื่่�อสร้างความสอดคล้้องท่ี่�ลึึกซึ้้�ง 
ยิ่่�งขึ้้�นและสนัับสนุุนการพััฒนาท่ี่�เหมาะสมกัับแต่่ละ

บุุคคล การปรับัปรุุงดัังกล่่าวมีีเป้า้หมายเพื่่�อเสริมิสร้า้ง
ความสััมพัันธ์์ระหว่่างพนัักงานและผู้้�บังคัับบััญชา
โดยตรง พร้้อมสร้้างความชััดเจนด้้านความคาดหวััง
และโอกาสในการเติิบโต

ควบคู่่�กันนี้้� ไทยยูเนี่่�ยนยัังใช้้แนวทางการประเมิินผล
แบบหลายมิิติิ ซึ่่�งรวมถึึงการรัับฟัังความคิิดเห็็นจาก 
ทีีมงานสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อส่่งเสริมการ
ตระหนัักรู้้�ในตนเอง การทำำ�งานเป็็นทีีม และความ
สอดคล้้องกัับมาตรฐาน Thai Union People 
Leadership Standard ขณะเดีียวกััน การสื่่�อสารและ
ให้้ข้้อเสนอแนะอย่่างต่่อเนื่่�องยัังช่่วยสนัับสนุุนการ 
พููดคุุยแบบเปิิดกว้้าง การให้้ข้้อเสนอแนะอย่่างทััน
ท่่วงทีี และการพัฒันาอย่า่งต่่อเนื่่�อง

แผนผลตอบแทนระยะยาว (long-term incentive 
plan) ของไทยยูเนี่่�ยนยัังช่่วยเสริิมสร้้างความผููกพััน

และการรัักษาบุุคลากร ผ่า่นการให้้รางวััลตามผลการ
ดำำ�เนิินงานในระยะยาว และสร้้างความสอดคล้้อง
ระหว่่างผู้้�นำำ�องค์์กรกัับคุณุค่่าของผู้้�ถือหุ้้�น แผนดัังกล่่าว
มีีบทบาทเชิงิกลยุุทธ์ใ์นการดึึงดูดูบุุคลากรภายนอกท่ี่�มีี
ศัักยภาพ พร้้อมทั้้�งเสริมสร้างความผููกพัันของผู้้�นำำ�
สำำ�คัญภายในองค์์กร

การเรีียนรู้้� การพัฒันาศักัยภาพ และการเติิบโตในสาย
อาชีีพยัังคงเป็็นหัวัใจสำำ�คัญของการสร้างความผููกพันั
ของพนัักงานในปีี 2568 ไทยยูเนี่่�ยนได้้ขยายโอกาส 
การเรีียนรู้้�ด้วยตนเองผ่า่นแพลตฟอร์์มระดัับโลก และ
ยังัคงส่ง่เสริมการหมุนุเวีียนงานภายในองค์์กร เพื่่�อเปิดิ
โอกาสให้้พนัักงานได้้ทดลองบทบาทใหม่่และได้้รัับ
ประสบการณ์ข์้า้มภูมูิภิาค
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นอกจากนี้้� ไทยยูเนี่่�ยนยังัคงส่ง่เสริมิวััฒนธรรมแห่ง่การ
ยอมรับัความหลากหลายและคุณุค่่าร่ว่ม ผ่า่นโครงการ 
Culture Development และโครงการ DEI/JEDI  
โดยผ่่านกระบวนการ onboarding อย่่างเป็็นระบบ 
การเรีียนรู้้�ออนไลน์์ เวิิร์์กช็็อป และกิิจกรรมรณรงค์์
ภายในองค์์กร พนัักงานได้้รัับการสนัับสนุุนให้้ปฏิิบััติิ
ตามคุุณค่่าหลัักทั้้�ง 6 ประการของบริิษััท และเสริมสร้าง
ความเข้า้ใจด้้านความเท่่าเทีียม ความรู้้�สึึกเป็น็ส่่วนหนึ่่�ง 
และพฤติิกรรมท่ี่�เปิดิกว้้างและยอมรับัความหลากหลาย 
แพลตฟอร์์มต่่าง ๆ  เช่น่ Viva Engage ยังัช่ว่ยเสริมิสร้าง
ความร่่วมมืือระหว่่างสายงานและการแลกเปลี่่�ยน 
องค์์ความรู้้�ระดัับโลก ซึ่่�งช่่วยสร้้างความรู้้�สึึกเป็็น 
หนึ่่�งเดีียวกัันในทุกุภูมูิภิาค

สุขุภาวะของพนักังานยังัคงเป็น็อีีกหนึ่่�งประเด็็นสำำ�คัญ 
โดยบริษัิัทได้้ดำำ�เนินิโครงการท่ี่�ครอบคลุมุทุกุช่ว่งชีีวิต 
เช่น่ Mother’s Class และ Happy Retirement เพื่่�อ
สนัับสนุุนทั้้�งการเปล่ี่�ยนผ่่านด้้านชีีวิตส่่วนตััวและ 
เส้น้ทางอาชีีพ ขณะเดีียวกันั กิิจกรรมด้้านวััฒนธรรม
และชุุมชน เช่่น Pride Month การเฉลิิมฉลองสงกรานต์์ 
และกิิจกรรมสังัสรรค์์ปลายปี ียังัช่ว่ยเสริมิสร้า้งความ
สามััคคีีของทีีมและสร้้างสถานท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�มีีความสุุข
และเปิดิกว้้างสำำ�หรับัทุกุคน

เพื่่�อสนับัสนุนุความสอดคล้อ้งในการดำำ�เนินิงานระดัับ
โลก ไทยยูเนี่่�ยนได้้เปิดิตััวหลัักสูตูร SeaChange® 2030 
e-Learning และ Strategy 2030 Learning File เพื่่�อ
ให้้พนัักงานทุุกคนเข้้าใจ roadmap ด้้านความยั่่�งยืืน
ของบริิษััท และบทบาทของตนในการขัับเคลื่่� อน 
ความสำำ�เร็จ็ระยะยาวขององค์์กร

ผ่า่นความพยายามแบบบููรณาการเหล่่านี้้� ไทยยูเนี่่�ยน
ยัังคงเดิินหน้้าสร้้างบุุคลากรท่ี่�มีีความผููกพััน พร้้อม
ศัักยภาพในการสนัับสนุุนเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์และ
ความเป็น็ผู้้�นำำ�ด้านความยั่่�งยืนืของบริษัิัทต่่อไป

โครงการสวััสดิิภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของ
แรงงานประมง (Fisher Work & Welfare 
Program)

หลัักจรรยาบรรณสำำ�หรัับเรืือประมงของไทยยูเนี่่�ยน 
(Vessel Code of Conduct: VCoC) ได้้เป็็นรากฐาน
สำำ�คัญของโครงการ Fisher Work & Welfare (FWW) 
ของบริิษััทมาตั้้�งแต่่ปี ี2560 โดยกำำ�หนดมาตรฐานด้้าน
แรงงานและจริิยธรรมท่ี่�คาดหวัังสำำ�หรัับเรืือประมง
ทั้้�งหมดท่ี่�เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของห่ว่งโซ่อุุ่ปทานของบริษัิัท

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ขยายขอบเขตของกรอบการ
ดำำ�เนินิงานดัังกล่่าวให้ค้รอบคลุมุไปยัังช่ว่งต้้นของห่ว่ง
โซ่อุุ่ปทานมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเพิ่่�มความร่่วมมือือย่่างใกล้้ชิดิ
กัับหน่่วยงานท่ี่�มีีบทบาทในการจััดหาและส่่งแรงงาน
ขึ้้�นปฏิิบัติัิงานบนเรือื

ตลอดปี ี2568 ไทยยูเนี่่�ยนยังัคงเสริมสร้างกระบวนการ
ตรวจสอบสถานะด้้านสิทิธิมินุษุยชน (Human Rights 
Due Diligence) และแนวปฏิิบััติิด้้านการจััดหางาน
อย่า่งมีีความรับัผิดิชอบในห่ว่งโซ่อุุ่ปทานปลาทูนู่า่ โดย
มุ่่�งเน้้นในเรื่่�องความโปร่่งใส การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
และการป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงในการจััดหาแรงงานประมง
ข้้ามชาติิ ผ่่านความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน 
ห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน เพื่่�อยกระดัับการกำำ�กับดููแลหน่ว่ยงาน
จััดหางาน และเสริิมสร้างศัักยภาพของคู่่�ค้าในด้้าน 
การจััดหางานอย่า่งมีีความรัับผิดิชอบ

หนึ่่�งในพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ คืือการออกแบบโมดููล
สำำ�หรัับหน่่วยงานจััดหางาน (Recruitment Agency 
Module) ภายใต้้กรอบ VCoC ซึ่่�งครอบคลุมุ 9 ประเด็็น
หลััก ได้้แก่่ การจดทะเบีียนและการได้้รัับใบอนุุญาต
อย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย การห้้ามเรีียกเก็็บค่่า
ธรรมเนีียมการจััดหางานจากแรงงาน การเปิิดเผย
ข้อ้มูลูเก่ี่�ยวกัับงานอย่า่งโปร่ง่ใส การตรวจสอบสถานะ
ของผู้้�ประกอบการเรืือ การเตรีียมความพร้้อมก่่อน 

การเดิินทางและการสนัับสนุุนหลัังการจััดส่่งแรงงาน 
กลไกการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน การติิดตามประเมิินผลและ
การพัฒันาอย่า่งต่่อเนื่่�อง การคุ้้�มครองข้อ้มูลูและการ
ได้้รัับความยิินยอม รวมถึึงมาตรการป้้องกัันการใช้้
แรงงานบัังคัับ ผ่่านข้้อกำำ�หนดเหล่่านี้้� ไทยยูเนี่่�ยน 
มุ่่�งถ่่ายทอดหลัักการด้้านการจััดหางานอย่่างมีีความ 
รัับผิิดชอบให้้เป็็นข้้อกำำ�หนดเชิิงปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจน 
สามารถประเมินิผลและตรวจสอบย้อ้นกลัับได้้สำำ�หรับั
พัันธมิิตรในห่่วงโซ่่อุุปทาน ซึ่่�งจะมีีส่วนช่่วยลดความ
เสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในกระบวนการจััดหางานได้้
อย่า่งเป็น็รููปธรรม

กิิจกรรมการตรวจประเมิิน (Audit) ได้้ดำำ�เนินิการอย่่าง
ต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปี ีโดยในช่่วงระหว่่างเดืือนมกราคมถึึง
ธันัวาคม 2568 บริษัิัทได้้ดำำ�เนินิการตรวจประเมิินเรืือ
ทั้้�งหมด 21 ลำำ� ครอบคลุมุพื้้�นท่ี่�ประเทศมาเลเซีีย ฟิจิิิ 
มัลัดีีฟส์ สหพันัธรััฐไมโครนีีเซีีย และกานา ซึ่่�งรวมถึึงเรือื
ประมงประเภทอวนล้้อมจัับปลาทููน่่า (purse seine)  
เบ็ด็ราว (longline) และเบ็ด็สายมือื (pole-and-line) 
สถานท่ี่�ดำำ�เนิินการตรวจประเมิิน ได้้แก่่ เมืืองปอร์์ท
หลุยุส์ ประเทศมอริิเชีียส เมืืองซููวา ประเทศฟิิจิิ เมือืง 
คูดูดู ูประเทศมัลัดีีฟส์ ์เมือืงเกาสง ประเทศไต้้หวััน และ
เมือืงเทมา ประเทศกานา ในระหว่่างการตรวจประเมินิ
ดัังกล่่าว บริิษััทได้้สััมภาษณ์ลููกเรืือจากหลากหลาย
สัญัชาติิ อาทิิ อิินโดนีีเซีีย ฟิลิิิปปินิส์ ์ไต้้หวััน ฟิจิิิ กานา 
บัังกลาเทศ อิินเดีีย และมััลดีีฟส์์ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความ
หลากหลายของแรงงานในห่่วงโซ่่อุุปทานการประมง
จากแหล่่งจัับตามธรรมชาติิของบริษัิัท

สถานะของคู่่�ค้้าและการดำำ�เนิินการปรัับปรุุง 
(Supplier status and improvement 
action)

ประเด็็นสำำ�คัญด้านการปรัับปรุุงท่ี่� ได้้กำำ�หนดไว้้ 
ในรายงานความย่ั่�งยืนืปี ี2564 ยังัคงเป็น็แนวทางหลััก
ในการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับคู่่�ค้าของบริิษััท โครงการ 

ดัังกล่่าวดำำ�เนินิการอย่่างต่่อเนื่่�องในลัักษณะหมุนุเวีียน 
(rolling basis) และมุ่่�งเน้้นประเด็็นสำำ�คัญที่�มีีผลต่่อ
เรืือแต่่ละลำำ� ได้้แก่่ การกำำ�หนดเงื่่�อนไขการจ้้างงาน 
ให้้ชััดเจนในสััญญา การรัักษาความโปร่่งใสเก่ี่�ยวกัับ 
ค่่าธรรมเนีียม การจััดทำำ�และเก็็บรัักษาบันัทึึกเงิินเดืือน
และสลิปเงิินเดืือนอย่่างถููกต้้อง การติิดตามชั่่�วโมง 
การทำำ�งานและระยะเวลาพัักผ่่อน การเสริมสร้้าง
ความตระหนัักรู้้�ของลููกเรืือเก่ี่�ยวกัับสิิทธิิในการรวม
กลุ่่�มและการเจรจาต่่อรองร่่วม ตลอดจนการจััดให้้มีี
มาตรการด้้านการแพทย์์ท่ี่�สอดคล้้องกัับการประเมิิน
ความเสี่่�ยงอย่า่งครอบคลุมุ รวมถึึงการให้ก้ารฝึกึอบรม
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ลููกเรืือมีีความเข้้าใจในนโยบาย
และขั้้�นตอนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ภายหลัังการตรวจประเมินิในแต่่ละครั้้�ง คู่่�ค้าจะได้้รัับ
รายงานผลการตรวจประเมินิโดยละเอีียด สำำ�หรัับทุุก
ประเด็็นท่ี่�ไม่เ่ป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนด (non-conformity) 
คู่่�ค้าจะต้้องดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์สาเหตุุราก (root-
cause analysis) และจััดทำำ�แผนการแก้้ไขปรัับปรุุง 
(corrective action plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการแก้้ไข
ปัญัหามุ่่�งแก้้ท่ี่�สาเหตุุท่ี่�แท้้จริิง ไม่ใ่ช่่เพีียงแก้้ไขอาการ
ของปััญหา ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ปรึึกษาภายนอกของบริิษััทจะ
ติิดตามความคืืบหน้า้อย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยมีีการติิดต่่อ
ประมาณทุุก 30 วััน เพื่่�อตรวจสอบและยืืนยัันว่่ามีีการ
ดำำ�เนินิการตามแผนแก้้ไขอย่่างมีีประสิิทธิผิล

จากความก้้าวหน้า้ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปีนีี้้� บริิษััทจะยัังคงเสริมิ
สร้้างความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้าอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปี ี
2569 จะดำำ�เนิินโครงการนำำ�ร่่องของโมดููลหน่่วยงาน
จััดหางาน (Recruitment Agency Module) ร่่วมกัับ
บริิษััทจััดหางาน และการจััดเวิิร์์กช็็อปด้้านการจััดหา
งานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบในไต้้หวััน จะช่่วยขยาย
แนวปฏิิบััติิด้้านการจััดหางานอย่่างรัับผิิดชอบให้้
ครอบคลุุมและแผ่่ขยายไปทั่่�วห่่วงโซ่่อุุปทานของ
บริิษััทมากยิ่่�งขึ้้�น



ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)41 ความเป็็นพลเมืืองดีีขององค์์กร

ความเป็็นพลเมืืองดีีขององค์์กร

แนวทางการดำำ�เนิินความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของ 
ไทยยูเนี่่�ยนขัับเคลื่่�อนด้้วยความเชื่่�อท่ี่�ว่่า ธุรุกิิจท่ี่�ย่ั่�งยืนื
และชุุมชนท่ี่�เข้ม้แข็ง็นั้้�นไม่ส่ามารถแยกออกจากกันัได้้ 
โดยเรายัังคงสนับสนุุนโครงการริิเริ่่�มต่่าง ๆ ในด้้าน
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้กลยุุทธ์์ SeaChange® 
2030 ซึ่่�งเป็็นลำำ�ดับความสำำ�คัญสำำ�คัญต่่อชุุมชน 
ท่ี่�เราดำำ�เนิินงานในปีี 2568 ตั้้�งแต่่เรื่่�องสุุขภาพและ
ความเป็็นอยู่่�ที่�ดีี ความมั่่�นคงทางอาหาร การศึึกษา  
ไปจนถึึงการบรรเทาสาธารณภััย

ในปีี 2568 เราได้้ดำำ�เนิินโครงการท่ี่�วางแผนไว้้และ
รับัมือืกัับสิ่่�งท่ี่�ท้้าทายที่�ไม่ไ่ด้้คาดหมาย โดยการดำำ�เนินิ
งานของเราสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�เข้้มแข็็ง 
ตั้้�งแต่่การติิดตั้้�งระบบพลัังงานหมุุนเวีียนในโรงเรีียน
ท้้องถิ่่�นในประเทศไทย ไปจนถึึงความพยายามบรรเทา
ทุกุข์ฉ์ุกุเฉินิแก่่ชุุมชนท่ี่�ได้้รับัผลกระทบจากแผ่่นดิินไหว
ในเมีียนมา และการบริิจาคอาหารเพื่่�อช่่วยเหลืือ 
กลุ่่�มเปราะบางทั่่�วยุุโรปและสหรัฐัอเมริิกา

ในประเทศไทย โครงการริิเริ่่�มหลายโครงการให้ ้
ความสำำ�คัญกับโรงเรีียนและนัักเรีียนเป็็นศููนย์์กลาง 
โดยบริษัิัทไทยยูเนี่่�ยน โฟรเซ่น่ โปรดัักส์ ์ร่ว่มกัับบริษัิัท 
เอ็็นแมกซ์์ โซล่าร์ ์1 จำำ�กัด (ประเทศไทย) ได้้ติิดตั้้�งแผง
โซลาร์์เซลล์์จำำ�นวน 8 แผงท่ี่�โรงเรีียนวััดโสภณาราม  
ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับโรงงานแปรรููปกุ้้�ง ระบบขนาด 4.68 
กิิโลวััตต์นี้้�สร้างเสร็จในเดืือนธัันวาคม 2568 คาดว่่า 
จะผลิิตพลัังงานสะอาดได้้ประมาณ 5,980 กิิโลวััตต์
ชั่่�วโมงต่่อปี ี และช่่วยลดค่่าไฟฟ้้าของโรงเรีียนและให้้
พลัังงานท่ี่�เสถีียรยิ่่�งขึ้้�นสำำ�หรัับห้้องคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�
นัักเรีียนใช้้ในการเรีียนรู้้�ระบบดิิจิิทััล และมีีแผนท่ี่�จะ
ขยายการติิดตั้้�งเพิ่่�มเติิมอีีกในปี ี2569 ส่ว่นไทยยูเน่ี่�ยน 
ซีีฟู้้�ด ได้้จััดการฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการท่ี่�โรงเรีียน 
วััดหนองหอย โดยมีีพนักังานอาสาสมัครสอนนัักเรีียน
ทำำ�น้ำำ�ยาล้้างจาน ซึ่่�งเป็็นการผสมผสานวิิทยาศาสตร์์ 
คณิิตศาสตร์ และทัักษะภาคปฏิิบัติัิเข้้ากัับการประยุุกต์์
ใช้้ในชีีวิตจริงิ และบริิษััท ไทยยูเนี่่�ยน แมนูแูฟคเจอริ่่�ง 
ไอ-เทล คอร์์ปอเรชั่่�น สมุุทรสาคร และแพ็็คฟู้้�ด  
ได้้ดำำ�เนิินโครงการอาหารกลางวัันโรงเรีียนท่ี่�ทำำ�ให้้
นัักเรีียน 13,093 คนในโรงเรีียน 40 แห่่งในจัังหวััด
สมุุทรสาครได้้รัับอาหารท่ี่�มีีคุณค่่าทางโภชนาการ  
ซึ่่�งช่่วยส่งเสริมทั้้�งสุุขภาพและผลการเรีียน รวมถึึง 
การสนับสนุุนเป็็นพิิเศษสำำ�หรัับนัักเรีียนข้้ามชาติิท่ี่�
ศูนูย์์การเรีียนรู้้�รัักไทย

เป้้าหมาย SDG:  
เป้้าหมายที่่� 2, 3, 5, 8 และ 10 

เป้้าหมาย
•	 การสนัับสนุุนเงิิน 250 ล้้านบาท แก่่โครงการเพื่่�อชุุมชนภายในปีี 2573

เป้้าหมาย 2573

71.0%

กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินโครงการด้้านสุุขภาพและ 
ความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีทั่่�วโลกในปีี 2568 อาทิิ แคมเปญ
บริิจาคโลหิิตในหน่่วยธุรกิิจต่่าง ๆ ในประเทศไทย
รวบรวมโลหิิตได้้ 1,277 ยููนิติ เสริมด้้วยการบริจิาคจาก
พนัักงานและสมาชิิกชุุมชนในกานา และแคมเปญ
เฉพาะทางท่ี่� Etablissement Paul Paulet ในฝรั่่�งเศส 
อีีกทั้้�งบริิษััทไทยยูเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ ได้้เสริิมสร้้างระบบ
สาธารณสุุขมููลฐานในชุุมชนท่ี่�ขาดแคลนโอกาส 
โดยการบริิจาคเครื่่�องวััดความดัันโลหิติ รถเข็็นผู้้�ป่ว่ย 
เตีียงโรงพยาบาล และชุุดตรวจคััดกรองทัันตกรรม 
ให้้กัับสถานพยาบาลในท้้องถิ่่�น ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อ
สมาชิิกชุุมชน 87 คนผ่่านการตรวจสอบความดััน
โลหิติอย่่างสม่ำำ�เสมอ นักัเรีียน 376 คนผ่า่นการตรวจ
ฟััน และผู้้�ป่่วยใน 8 หมู่่�บ้้านได้้รัับการดููแลท่ี่�ดีีขึ้้�น 
นอกจากนี้้�ยัังมีีโครงการแยกต่่างหากท่ี่�ให้้บริิการ 
ฉีีดวััคซีีนสัตัว์เลี้้�ยงแก่่สัตัว์ 251 ตััวทั่่�วสมุทุรสาครและ
สงขลา มอบหมวกนิริภััยให้แ้ก่่เด็็ก 65 คนท่ี่�ศูนูย์พ์ัฒันา
เด็็กเล็็กในท้้องถิ่่�น และการฝึกึอบรมการเตรีียมพร้อ้ม
รัับมือืภััยพิิบััติิภาคปฏิิบััติิให้กั้ับบุุคลากรและนักัเรีียน
ท่ี่�โรงเรีียนไทยรััฐวิิทยาในสงขลา โดยมีีแผนจะขยาย
โครงการดัังกล่่าวอีีกในปี ี2569

เมื่่�อเกิิดเหตุุแผ่น่ดิินไหวขนาด 7.7 ริกิเตอร์์ในเมีียนมา
เมื่่�อวัันท่ี่� 28 มีีนาคม 2568 ซึ่่�งได้้ส่่งแรงสั่่�นสะเทืือน

ข้า้มพรมแดนมายังัประเทศไทย ไทยยูเนี่่�ยน และไอ-เทล 
คอร์ป์อเรชั่่�น ได้้ส่ง่อาหาร เครื่่�องดื่่�ม และของใช้จ้ำำ�เป็น็
ในชีีวิตประจำำ�วันไปยัังผู้้�อยู่่�อาศััยที่�ได้้รัับผลกระทบ
และทีีมกู้้�ภัยทันทีี ไทยยูเนี่่�ยนได้้บริจิาคเงิิน 1 ล้้านบาท
ให้กั้ับองค์์การระหว่่างประเทศเพื่่�อการโยกย้้ายถิ่่�นฐาน 
(Intenational Organization for Migration - IOM) 
เพื่่�อสนับัสนุนุท่ี่�พัักพิิงฉุุกเฉิิน การดููแลทางการแพทย์์ 
และส่ิ่�งของจำำ�เป็็นสำำ�หรัับชุุมชนผู้้�พลััดถิ่่�นในเมีียนมา 
และมอบปลากระป๋อ๋งซีีเล็็คจำำ�นวน 40,000 กระป๋อ๋ง
ผ่า่นกองทััพไทยเพื่่�อแจกจ่่ายให้กั้ับผู้้�ที่�เดืือดร้อ้นท่ี่�สุดุ 
หลัังจากเกิิดน้ำำ�ท่วมรุุนแรงทั่่�วภาคใต้้ของประเทศไทย
ในเดืือนธัันวาคม ไทยยูเนี่่�ยนและบริิษััทในเครืือ 
ได้้มอบอาหารและของใช้้จำำ�เป็็นมููลค่่า 6 ล้้านบาท 
รวมถึึงถุุงยัังชีีพเกืือบ 5,200 ถุุงให้้แก่่พนัักงาน และ
บริิจาคผลิิตภัณฑ์์ให้้แก่่สมาชิิกในชุุมชนผ่่านองค์์กร
และมูลูนิธิิ ิ9 แห่ง่

ความมุ่่�งมั่่�นเดีียวกัันนี้้�ครอบคลุุมไปถึึงการดำำ�เนินิงาน
ทั่่�วโลกของเรา โดยหน่่วยธุุรกิิจใน สหราชอาณาจัักร 
ฝรั่่�งเศส โปรตุุเกส เนเธอร์์แลนด์์ โปแลนด์์ และ
สหรัฐัอเมริกิา ได้้ร่ว่มกัันบริิจาคผลิิตภัณฑ์์อาหารทะเล
หลายแสนกระป๋๋องและเงิินสมทบให้้กัับธนาคาร
อาหาร องค์์กรบรรเทาทุุกข์์ผู้้�ยากไร้้ เครืือข่่ายตอบโต้้
ภััยพิบััติิ และชุุมชนในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจาก
ความขััดแย้้ง รวมถึึงการบริิจาคผลิิตภัณฑ์์มููลค่่า 
130,000 ดอลลาร์์สหรััฐของแบรนด์์ Chicken of  
the Sea ให้้แก่่ชุุมชนท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากไฟป่่า 
ในนครลอสแอนเจลิิสในปี ี2568
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จัังหวััดสมุุทรสาครเป็็นท่ี่�ตั้้�งของประชากรแรงงาน
ข้้ามชาติิท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดแห่่งหนึ่่�งในประเทศไทย ซึ่่�ง
หลายคนเผชิิญกับอุุปสรรคสำำ�คัญในการเข้้าถึึง
บริิการสาธารณสุุข ตั้้�งแต่่ความยากลำำ�บากด้้าน
ภาษาและความไม่่คุ้้�นเคยกับระบบสาธารณสุุขใน
ท้้องถิ่่�น ไปจนถึึงชั่่�วโมงการทำำ�งานท่ี่�ยาวนานทำำ�ให้้
มีีเวลาเพีียงเล็็กน้้อยสำำ�หรัับการดููแลเชิิงป้้องกััน 
โครงการอาสาสมััครสาธารณสุุขแรงงานต่่างด้้าว
ของไทยยูเนี่่�ยนได้้รัับการออกแบบมาเพื่่�อแก้้ไข
อุุปสรรคเหล่่านี้้� โดยไม่ใ่ช่ก่ารนำำ�บริกิารสาธารณสุุข
จากภายนอกเข้้าไปหาแรงงาน แต่่เป็็นการสร้าง
ศัักยภาพในการสนับสนุุนด้้านสุุขภาพจากภาย 
ในชุุมชนเอง

โครงการนี้้�ดำำ�เนิินการภายใต้้ความร่่วมมืือกัับ
สำำ�นัักงานสาธารณสุุขจัังหวััดสมุุทรสาคร คณะ
เวชศาสตร์เขตร้้อน มหาวิิทยาลััยมหิิดล และ
สมาคมพราว (Proud Association) โดยจัดให้ม้ีีการ
ฝึึกอบรมท่ี่�มีีโครงสร้้างแก่่แรงงานข้้ามชาติิในด้้าน
การป้อ้งกัันโรคไม่ติ่ิดต่่อเรื้้�อรังั (NCDs) ความรอบรู้้�
ด้้านสุุขภาพ และสิิทธิทิางการแพทย์์ 

โดยโรคไม่ติ่ิดต่่อเรื้้�อรัังเป็น็สาเหตุุของการเสีียชีีวิต
ถึึงร้้อยละ 74 ในประเทศไทย และข้้อมููลผู้้�ป่่วย
นอกจากจัังหวััดสมุทุรสาครระบุุว่่าแรงงานข้้ามชาติิ
ได้้รัับผลกระทบอย่่างมาก โดยความผิิดปกติิของ
กล้้ามเนื้้�อท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน โรคความดััน

กรณีีศึึกษา

เสริิมศัักยภาพแรงงานข้้ามชาติิ
สู่่�การเป็็นผู้้�ส่่งเสริิมสุุขภาพ

โลหิิตสููง และโรคเบาหวาน เป็็นภาวะท่ี่�พบบ่่อย
ท่ี่�สุุด ปััจจััยเสี่่�ยงแฝง เช่่น อาหารท่ี่�มีีโซเดีียมสููง  
การดื่่�มเครื่่�องดื่่�มชููกำำ�ลังมากเกิินไป และการสูบูบุุหรี่่� 
เป็็นสิ่่�งท่ี่�แพร่่หลายในชุุมชนท่ี่�ความรู้้� เก่ี่�ยวกัับ 
ผลกระทบระยะยาวยัังมีีจำำ�กัด

จนถึึงปัจัจุุบััน แรงงานข้้ามชาติิ 109 คนจากชุุมชน
ในตำำ�บลท่่าทราย โคกขาม และพัันท้้ายนรสิิงห์ ์ 
ได้้สำำ�เร็็จการศึึกษาจากโครงการผ่่านการฝึึกอบรม
แบบผสมผสานทั้้�งออนไลน์์และในพื้้�นท่ี่� อาสาสมัคัร
ท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นทููตด้านสุุขภาพเหล่่านี้้�ทำำ�งาน
ร่่วมกัับเจ้้าหน้้าท่ี่�สาธารณสุุขไทยและอาสาสมััคร
สาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้้าน 

โดยปััจจุุบัันมีี 23 คนทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นล่่าม ช่่วยลด 
ช่่องว่่างในการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�ป่่วยข้ามชาติิและ
ระบบสาธารณสุุข การเข้้าถึึงชุุมชนของพวกเขาได้้
สนับัสนุนุการรณรงค์์ฉีีดวััคซีีน ช่ว่ยให้แ้รงงานเข้า้ใจ
และเข้้าถึึงสิิทธิิการประกัันสุุขภาพ และเผยแพร่่
ความรู้้�ด้านสุุขภาพเชิิงป้้องกัันในท่ี่�ทำำ�งานและ
ชุุมชน โดยเข้้าถึึงผู้้�คนรวมแล้้วมากกว่่า 1,500 คน

ยิิน ยิิน เอ หนึ่่�งในอาสาสมััครท่ี่�ผ่่านการฝึึกอบรม
กล่่าวว่่า “แรงงานหลายคนไม่่มีีเวลาออกกำำ�ลังกาย 
กิินอาหารไม่่ถููกต้้อง หรืือทำำ�กิจวััตรท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพ 
ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�ปััญหาอย่่างความดัันโลหิิตสููง ... ฉัันได้้
แนะนำำ�ท่าออกกำำ�ลังกายง่าย ๆ ให้้พวกเขา ให้้คำำ�
แนะนำำ�เรื่่�องโภชนาการ และสนัับสนุุนให้้พวกเขา
เลืือกสิ่่�งท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพมากขึ้้�น”

สำำ�หรับั ฮาน โซ อาสาสมัคัรอีีกคนหนึ่่�งเห็น็ว่่าคุุณค่่า
อยู่่�ที่�การทำำ�ให้้ระบบท่ี่�แรงงานหลายคนรู้้�สึึกว่่า 
เข้้าถึึงยากนั้้�นเข้้าใจง่่ายขึ้้�นโดยเขาได้้กล่่าวว่่า 
“แรงงานหลายคนมีีประกัันแต่่ไม่รู่้้�วิ ธีีใช้ ้ฉันัแนะนำำ�
พวกเขาว่่าจะต้้องติิดต่่อใคร ฉัันจึึงช่่วยเป็็นล่่าม 
เมื่่�อจำำ�เป็น็ และช่่วยให้้พวกเขาได้้รับัการรัักษา เมื่่�อ
คนหนึ่่�งเรีียนรู้้� พวกเขาก็็จะแบ่่งปันัให้กั้ับคนอื่่�น ๆ 
ในชุุมชน”

จากผลสำำ�เร็็จของโครงการ สำำ�นัักงานสาธารณสุุข
จัังหวััดสมุุทรสาครจะบููรณาการโครงการนี้้�เข้้ากัับ
งานประจำำ� โดยมีีการวางแผนการฝึึกอบรมเพิ่่�มเติิม
เพื่่�อให้ค้วามรู้้�และทัักษะของอาสาสมัครสอดคล้้อง
กัับมาตรฐานของกรมสนัับสนุุนบริิการสุุขภาพ  
เมื่่�อสำำ�เร็็จการศึึกษา อาสาสมััครจะได้้รัับการขึ้้�น
ทะเบีียนอย่า่งเป็น็ทางการกัับกรมฯ เพื่่�อให้ส้ามารถ
เดิินหน้้าผลัักดัันการเข้้าถึึงบริิการสาธารณสุุขท่ี่� 
เท่่าเทีียมทั่่�วจัังหวััดได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน
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ประเทศไทยกำำ�ลังเผชิิญกับความท้้าทายที่�เพิ่่�มขึ้้�น
จากประชากรสุุนััขจรจััด ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างมีี 
นัยัสำำ�คัญต่่อความปลอดภััยของชุุมชน สาธารณสุขุ 
และสวัสดิภาพสััตว์ การเติิบโตของประชากรท่ี่�
ควบคุุมไม่่ได้้ มลภาวะทางเสีียง ความกัังวลด้้าน
ความปลอดภััยสาธารณะ และความเสี่่�ยงในการ
แพร่่กระจายโรคจากสััตว์สู่่�คน รวมถึึงโรคพิิษสุุนัขั
บ้้า เป็น็ผลกระทบท่ี่�ชุุมชนทั่่�วประเทศได้้รัับ

บริิษััท ไอ-เทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) (ITC) 
ธุุรกิิจอาหารสััตว์เลี้้�ยงของไทยยูเนี่่�ยน เล็็งเห็็นถึึง

ความท้้าทายนี้้�และหาทางแก้้ไขด้้วยวิธีีที่�ผสมผสาน
การสนัับสนุุนสุุนััขจรจััดโดยตรงเข้้ากัับการมีี 
ส่่วนร่่วมของชุุมชนและการสร้างความตระหนัักรู้้�
เรื่่�องการเป็น็เจ้้าของสัตัว์เลี้้�ยงอย่า่งรับัผิดิชอบ ITC 
ได้้ร่่วมมือืกัับมูลูนิธิิเิดอะวอยซ์์ (เสีียงจากเรา) และ
ศููนย์์ฝึึกสุุนััขชััยพฤกษ์์ เพื่่� อเปิิดตััวโครงการ 
“Second Chance – For Better Lives” (โอกาส 
ท่ี่�สอง เพื่่�อชีีวิตที่�ดีีกว่่า) สุุนัขัจรจััดภายใต้้การดููแล
ของมููลนิิธิิจะได้้รัับการประเมิินศัักยภาพในการ
เรีียนรู้้�  และสุุนััขท่ี่� ได้้รัับเลืือกจะเข้้าสู่่�การฝึึก
พฤติิกรรมและการเข้้าสัังคมท่ี่�ศููนย์์ฝึึกสุุนััข

การมอบโอกาสที่่�สอง
ให้้สุุนััขจรจััด

ชััยพฤกษ์์ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการถููกรัับเลี้้�ยงโดย
เจ้้าของใหม่่และพบบ้้านท่ี่�ถาวร ITC พร้้อมด้้วย
พัันธมิิตรทั้้� งสองรายได้้สนัับสนุุนและอำำ�นวย 
ความสะดวกทั้้�งในส่่วนของโปรแกรมการฝึึกและ
การจััดกิิจกรรมสร้างการมีีส่วนร่่วมกัับชุุมชนท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับสวัสดิภาพสััตว์

นับัตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการในปี ี2567 สุนุัขัจำำ�นวน 4 ตััว
ได้้รับัเลืือกให้้เข้้ารัับการประเมิินพฤติิกรรมและการ
ฝึกึอย่่างเป็น็ระบบ โดย 2 ตััวได้้ผ่า่นโปรแกรมและ
ถููกรัับเลี้้�ยงสำำ�เร็็จแล้้ว ในขณะท่ี่�อีีก 2 ตััวกำำ�ลัง 
อยู่่� ระหว่่างการฝึึกและเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับ 
การรัับเลี้้�ยงในอนาคต การฝึกึอบรมช่่วยแก้้ปัญัหา
ทางพฤติิกรรม เช่น่ ความกลััวมนุษุย์ ความก้้าวร้า้ว 
และความไม่่คุ้้�นเคยกับสภาพแวดล้้อมใหม่่ สุุนััข 
ท่ี่�ผ่่านโปรแกรมจะสามารถเข้้าสัังคม เดิินด้้วย 
สายจูง และตอบสนองต่่อคำำ�สั่่�งพื้้�นฐาน ซึ่่�งช่ว่ยเพิ่่�ม
โอกาสในการถููกรัับเลี้้�ยงอย่่างยั่่�งยืืน

โครงการนี้้�ยัังขยายการเข้้าถึึงไปยัังชุุมชนท้้องถิ่่�น
ผ่่านกิิจกรรม 2 กิิจกรรมท่ี่�จััดขึ้้�นร่่วมกัับพัันธมิิตร
ของ ITC สำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุจำำ�นวน 114 ท่่านท่ี่�อาศัยั
อยู่่�ใกล้้บริิเวณวััดสวนแก้้ว สุุนััขท่ี่�ผ่่านการฝึึกได้้มีี
ปฏิิสััมพัันธ์์โดยตรงกัับผู้้�เข้้าร่่วม ช่่วยส่่งเสริิม 
สุุขภาวะทางอารมณ์์พร้้อมกัับสร้้างความตระหนััก
รู้้�เก่ี่�ยวกัับ “หลัักสวัสดิภาพสััตว์ 5 ประการ” งาน
วิิจััยสนัับสนุุนว่่าการมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับสััตว์สามารถ
ลดความเครีียดและความดัันโลหิติ และเสริิมสร้้าง
สุขุภาวะทางอารมณ์์โดยการลดความโดดเด่ี่�ยวทาง
สัังคม โดยเฉพาะในกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ

นอกจากนี้้� ITC ยัังให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมผ่่าน
กิิจกรรม “Crafting Joyful Canine Creations” 
(สร้้างสรรค์์ของเล่่นเพื่่�อสุุนััขแสนสุุข) ซึ่่�งพนัักงาน
ได้้ประดิิษฐ์์ของเล่่นสุุนััขจากเศษผ้า ผสมผสาน
แนวคิิดเรื่่�องสวัสดิภาพสััตว์เข้้ากัับการนำำ�วัสดุุกลัับ
มาใช้้ใหม่่ (Upcycling) โดยได้้มอบของเล่่นทำำ�มืือ
รวมทั้้�งสิ้้�น 72 ชิ้้�นให้้แก่่สุุนััขจรจััดภายใต้้การดููแล
ของมูลูนิธิิเิดอะวอยซ์์

โครงการ “Second Chance – For Better Lives” 
ได้้ช่ว่ยพัฒนาความเป็็นอยู่่�ของสุุนัขัจรจััด เสริมสร้าง
ความรู้้�เรื่่� องสวัสดิภาพสััตว์ในชุุมชน และสร้าง 
ผลกระทบเชิิงบวกท่ี่�วััดผลได้้แก่่ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ 
ท่ี่� เป็็นผู้้�สูงอายุุ พร้้อมทั้้�งปลููกฝัังแนวคิิดเรื่่� อง 
ความยั่่�งยืนืให้กั้ับบุุคลากรของ ITC อีีกด้้วย
.

กรณีีศึึกษา
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มหาสมุุทรท่ี่�สมบููรณ์์ขึ้้�นอยู่่�กับแหล่่งท่ี่�อยู่่�อาศััยที่�
สมบููรณ์์ แหล่่งหญ้้าทะเล แนวปะการััง ป่่าชายเลน 
และป่่าฝน ต่่างมีีบทบาทสำำ�คัญที่�แตกต่่างกัันในการ
เกื้้�อกููลชีีวิตทางทะเลและทางบก โดยเป็็นทั้้�งแหล่่ง
อาหาร แหล่่งท่ี่�อยู่่�อาศัยั และแหล่่งเพาะพัันธุ์์�สำำ�หรัับ
สิ่่�งมีีชีีวิตนับัไม่ถ้่้วน พร้้อมทั้้�งช่่วยป้อ้งกัันแนวชายฝั่่� ง
และกัักเก็็บคาร์์บอน

อย่่างไรก็็ตาม ระบบนิิเวศเหล่่านี้้�กำำ�ลังเผชิิญกับ 
ความกดดัันท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น เฉพาะป่่าชายเลนเพีียง
อย่า่งเดีียวคาดว่่าจะมีีมูลค่่าในการให้้บริิการทางระบบ
นิเิวศอย่่างน้อ้ย 1.6 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐในแต่่ละปี ี
และช่่วยปกป้้องประชากรประมาณ 15 ล้้านคนจาก
ความเสี่่�ยงจากน้ำำ�ท่วม แต่่พื้้�นท่ี่�ป่่าชายเลนทั่่�วโลก 
กลัับลดลงประมาณร้้อยละ 35 ตั้้�งแต่่ปี ี2523 โครงการ
สิ่่�งแวดล้้อมแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations 
Environment Programme – UNEP) ประมาณการว่่า 
แหล่่งหญ้้าทะเลของโลกจะหายไปประมาณร้้อยละ 7 
ในทุุก ๆ ปีี ในขณะท่ี่�แนวปะการัังซึ่่�งเป็็นท่ี่�อยู่่�อาศััย
ของส่ิ่�งมีีชีีวิตในทะเลอย่่างน้้อยร้อยละ 25 กำำ�ลังเผชิิญ
กัับภััยคุกุคามท่ี่�รุุนแรงและเร่ง่ตััวขึ้้�นจากอุุณหภูมูิขิอง
มหาสมุทุรท่ี่�สููงขึ้้�น

ไทยยูเนี่่�ยนตระหนัักดีีว่า การปกป้้องและฟื้้� นฟููระบบ
นิิเวศทางทะเลและทางบกเป็็นรากฐานสำำ�คัญต่่อ 
ความสมบููรณ์ใ์นระยะยาวของทรัพัยากรในมหาสมุทุร
และชุุมชนท่ี่�พึ่่�งพาทรัพัยากรเหล่่านั้้�น กองทุนุเฉพาะ
สำำ�หรับัการฟื้้� นฟูรูะบบนิเิวศช่ว่ยให้ไ้ทยยูเนี่่�ยนสามารถ
ลงทุุนโดยตรงในโครงการท่ี่�ฟื้้� นฟููสภาพแวดล้้อมท่ี่�
สำำ�คัญเหล่่านี้้� พร้้อมกัับสร้างความเข้า้ใจท่ี่�ลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น
ว่่าการดำำ�เนิินงานและห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทส่่ง 
ผลกระทบต่่อระบบธรรมชาติิอย่่างไร ภายใต้้กลยุุทธ์ ์
SeaChange® 2030 ไทยยูเนี่่�ยนได้้มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะลงทุนุใน
การปกป้้องและฟื้้� นฟููระบบนิิเวศท่ี่�มีีความสำำ�คัญใน
พื้้�นท่ี่�ท่ี่�บริษัิัทหรือืห่ว่งโซ่อุุ่ปทานดำำ�เนินิงานอยู่่� โดยมีี
ป่า่ชายเลน แนวปะการััง ป่า่ฝน และแหล่่งท่ี่�อยู่่�อาศัยั
ทางทะเล เป็น็หนึ่่�งในพื้้�นท่ี่�เป้า้หมายหลััก โดยผลลััพธ์์
ท่ี่�คาดหวัังครอบคลุุมทั้้�งด้้านความหลากหลายทาง
ชีีวภาพและการรัับมืือกัับการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพ 
ภูมูิอิากาศ เนื่่�องจากระบบนิเิวศเหล่่านี้้�เป็น็ท่ี่�อยู่่�อาศัยั
ของส่ิ่�งมีีชีีวิตจำำ�นวนมากและทำำ�หน้า้ท่ี่�เป็น็แหล่่งกัักเก็็บ
คาร์์บอนท่ี่�สำำ�คัญ

ในปีี 2568 ไทยยูเนี่่�ยนได้้ผลัักดัันพัันธสััญญานี้้�ผ่่าน 
Mareblu ซึ่่�งเป็น็แบรนด์์อาหารทะเลในอิิตาลีี โดยการ
เข้้าร่่วมพัันธมิิตร Water Defenders Alliance ของ 
LifeGate เพื่่� อสนัับสนุุนการฟื้้� นฟูู Cymodocea 
nodosa ซึ่่�งเป็น็หญ้้าทะเลพื้้�นเมือืงท่ี่�มีีความสำำ�คัญทาง

เป้้าหมาย SDG: 
เป้้าหมายที่่� 13, 14 และ 15 

เป้้าหมาย
•	 เสริมิสร้า้งความยืดืหยุ่่�นของระบบนิเิวศทางทะเลและชายฝั่่�ง ผ่า่นการวิจิััยด้า้น
ความหลากหลายทางชีีวภาพ โครงการฟื้้�นฟูรูะบบนิิเวศ และการคุ้้�มครองพื้้�นท่ี่�
ถิ่่�นอาศััยสำำ�คััญในพื้้�นที่่�ท่ี่�ไทยยููเนี่่�ยนและห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทดำำ�เนิินงาน
อยู่่�ภายในปีี 2573

นิิเวศวิิทยาอย่่างยิ่่�งในทะเลเมดิิเตอร์์เรเนีียน ด้้วย
ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางวิิทยาศาสตร์์อย่่าง 
Shoreline Soc Coop และหน่่วยงานจััดการพื้้�นท่ี่�
คุ้้�มครองทางทะเล Miramare นักัชีีววิิทยาทางทะเลได้้
ทำำ�การปลูกูถ่่ายกิ่่�งพันัธุ์์�หญ้า้ทะเลประมาณ 2,300 กิ่่�ง 
ในพื้้�นท่ี่� 100 ตารางเมตร ภายในพื้้�นท่ี่�คุ้้�มครองทาง
ทะเล Miramare ในอ่่าวตรีีเอสเต (Gulf of Trieste) 
ซึ่่�งเป็น็พื้้�นท่ี่�สงวนชีีวมณฑลของยููเนสโก

การติิดตามผลเบื้้�องต้้นพบว่่าการปลููกถ่่ายกิ่่�งพัันธุ์์�
หญ้า้ทะเลดัังกล่่าวมีีอัตราการอยู่่�รอดสููงถึึง 94% โดยมีี
การเติิบโตที่�สอดคล้้องกัับประชากรในพื้้�นท่ี่�ต้้นแบบ 
ท่ี่�สมบููรณ์ ์ทีีมงานโครงการยังัได้้ระบุุและแก้้ไขปัญัหา
การกััดกิินของสััตว์กิินพืืช โดยการติิดตั้้�งกรงป้้องกััน
เหนืือแปลงฟื้้� นฟููเพื่่�อให้้กิ่่�งพัันธุ์์�ที่�ปลููกถ่่ายมีีความ 
แข็็งแรงในช่่วงฤดููหนาว โดยกรงมีีกำำ�หนดจะถููก 
ถอดออกในปีี 2569 พร้้อมกัับแผนการติิดตาม 
ตรวจสอบอย่่างเป็็นระบบจนถึึงสิ้้�นปีี 2569 เพื่่�อ
ติิดตามการฟื้้� นตััวและเป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับการทำำ�งาน
ฟื้้� นฟูใูนอนาคต นอกเหนืือจากผลลััพธ์ใ์นพื้้�นท่ี่�เฉพาะ
แห่่งนี้้�แล้้ว โครงการนำำ�ร่องนี้้�ยัังช่่วยสร้างองค์์ความรู้้�
เชิิงปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับวิิธีีการฟื้้� นฟููหญ้้าทะเล ซึ่่�งสามารถ
นำำ�ไปใช้้กัับความพยายามในการอนุุรัักษ์์ในระดัับท่ี่�
กว้้างขึ้้�นได้้

นอกจากนี้้� ไทยยูเนี่่�ยนยัังได้้เสร็็จสิ้้�นโครงการฟื้้� นฟูู
แนวปะการัังระยะเวลา 3 ปี ีท่ี่�เกาะราชาใหญ่่ จัังหวััด
ภููเก็็ต โดยความร่่วมมืือกัับเครืือซิิเมนต์์ไทย (SCG), 
มูลูนิธิิ ิ Earth Agenda, กรมทรััพยากรทางทะเลและ
ชายฝั่่� ง และคณะสััตวแพทยศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย ตลอดระยะเวลาของโครงการ ได้้มีีการ
ติิดตั้้�งโครงสร้างฟ้ื้� นฟููแนวปะการัังจำำ�นวน 210 ชิ้้�น 
ในพื้้�นท่ี่� โดยใช้้เทคโนโลยีีการพิิมพ์์ซีีเมนต์์ 3 มิิติิ  
(3D cement printing) ท่ี่�ทัันสมััยของ SCG ผลการ
ดำำ�เนิินงานตลอดระยะเวลาโครงการแสดงให้้เห็็นถึึง
การเติิบโตของปะการัังอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ โดยมีีสิ่่�งมีี
ชีีวิตประมาณ 11 ชนิิด รวมถึึงตััวอ่่อนของปะการััง 
เข้า้มาเกาะติิดบนโครงสร้า้ง ไทยยูเนี่่�ยนมีีความมุ่่�งมั่่�น
ท่ี่�จะดำำ�เนิินงานฟื้้� นฟููนี้้�ต่่อไปแม้้จะสิ้้�นสุดุบัันทึึกข้อ้ตกลง 
(MoU) ฉบัับแรก โดยต่่อยอดจากความก้้าวหน้้าและ
พันัธมิติรท่ี่�สร้า้งขึ้้�นตลอดระยะเวลา 3 ปีขีองโครงการ

           

ในปี ี2568 ไทยยูเนี่่�ยนยังัคงติิดตามผลต้้นป่า่ชายเลน
ท่ี่�ปลููกโดยพนัักงานและชุุมชนท้้องถิ่่�นในตำำ�บล 
โคกขาม จัังหวััดสมุุทรสงคราม ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
โครงการ 10 ปีใีนการปลูกูป่า่ชายเลนจำำ�นวน 31,500 
ต้้น ผลการติิดตามพบว่่าอััตราการอยู่่�รอดของต้้นไม้ ้
มีีมากกว่่าร้้อยละ 80 ซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐานท่ี่�ทาง
กรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่� งกำำ�หนดไว้้
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การลดขยะพลาสติิก
ในมหาสมุุทร

มหาสมุทรคืือหััวใจสำำ�คัญของธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท
ไทยยูเนี่่�ยน และยัังเป็็นหััวใจสำำ�คัญของสุุขภาวะของ
โลก มหาสมุุทรและอาหารทะเลมีีบทบาทสำำ�คัญใน
การรัับมืือกัับการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เป็็น
แหล่่งเลี้้�ยงชีีพของผู้้�คนหลายล้านคนทั่่�วโลก และเป็น็
แหล่่งอาหารเลี้้�ยงประชากรโลกท่ี่�กำำ�ลังเติิบโต

ปริิมาณของมลพิิษพลาสติกในแหล่่งน้ำำ�ยังคงเพิ่่�มขึ้้�น
อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยข้อ้มูลูจากโครงการสิ่่�งแวดล้้อมแห่ง่
สหประชาชาติิ (United Nations Environment 
Programme - UNEP) ระบุุว่่า มีีขยะพลาสติก
ประมาณ 19-23 ล้้านตัันไหลลงสู่่�ระบบนิิเวศทางน้ำำ�
ในแต่่ละปีี ซึ่่�งเทีียบเท่่ากัับรถบรรทุุกขยะท่ี่�บรรทุุก
พลาสติกเต็็มคัันรถจำำ�นวน 2,000 คััน ถููกเทลงใน
มหาสมุทุร แม่น่้ำำ� และทะเลสาบในทุุก ๆ วััน

ในปัจัจุุบันั คาดว่่ามีีพลาสติกอยู่่�ในมหาสมุทรประมาณ 
79 ถึึง 199 ล้้านตััน และหากไม่่มีีการดำำ�เนิินการท่ี่�

จริิงจััง ปริิมาณขยะพลาสติกท่ี่�ปล่่อยลงสู่่�ระบบนิิเวศ
ทางน้ำำ�อาจเพิ่่�มขึ้้�นเกืือบสามเท่่าภายในปีี 2583 
นอกจากนี้้� พลาสติกยัังเปล่ี่�ยนแปลงแหล่่งท่ี่�อยู่่�อาศัยั
และรบกวนกระบวนการทางธรรมชาติิ ซึ่่�งส่่งผลเสีีย
ต่่อระบบนิิเวศ การผลิิตอาหาร และชุุมชนท่ี่�พึ่่�งพา 
สิ่่�งเหล่่านี้้�

ภายใต้้กลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนระดัับโลก SeaChange® 
2030 ของไทยยูเนี่่�ยน เรามีีเป้้าหมายที่�จะกำำ�จัดขยะ
พลาสติกท่ี่�กำำ�ลังจะลงสู่่�มหาสมุทุรจำำ�นวน 1,500 ตััน 
ออกจากแหล่่งน้ำำ�และมหาสมุทร ซึ่่�งการดำำ�เนิินงาน 
ดัังกล่่าวจะสนับสนุุนพัันธกิิจ “การกิินดีีอยู่่�ดีี และ
มหาสมุุทรท่ี่�สมบููรณ์์” (Healthy Living, Healthy 
Oceans) พร้้อมกัับวิิสััยทัศน์์ท่ี่�จะก้้าวเป็็นบริิษััทผู้้�นำำ�
ด้้านสุขุภาพและโภชนาการจากอาหารทะเลระดัับโลก
เรายังัคงดำำ�เนินิการอย่า่งต่่อเนื่่�องสู่่�เป้า้หมายดังกล่่าว
ในปี ี2568 โดยในวัันมหาสมุทุรโลก (World Oceans 
Day) เราได้้ร่่วมกัับบริิษััทในเครืือและพัันธมิติรใน 11 
ประเทศจาก 4 ทวีีป ได้้แก่่ ไทย สหรััฐอเมริิกา กานา 
เซเชลส์์ สหราชอาณาจัักร นอร์์เวย์์ เนเธอร์์แลนด์์ 
ฝรั่่�งเศส เยอรมนีี อิิตาลีี และโปแลนด์์ เพื่่�อกำำ�จัด 
ขยะทะเลจำำ�นวน 17 ตััน ออกจากป่า่ชายเลน แม่น่้ำำ� 
ชายหาด และพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียงกัับโรงงานของไทยยูเนี่่�ยน 
กิิจกรรมทำำ�ความสะอาดโดยอาสาสมััครนี้้�มีีผู้้�เข้้าร่่วม
กว่่า 700 คนจากไทยยูเนี่่�ยนและบริิษััทในเครืือ  
รวมถึึง บมจ. ไอ-เทล คอร์์ปอเรชั่่�น (i-Tail) ตลอดจน
ตััวแทนจากแบรนด์์ดัังของบริิษััท เช่่น Chicken of the 
Sea, Petit Navire, Mareblu และ King Oscar

ในระหว่่างปีี 2568 ไทยยูเนี่่�ยนยัังคงสร้้างพัันธมิิตร
เพื่่� อช่่วยแก้้ไขปััญหามลพิิษพลาสติกในสภาพ
แวดล้้อมท่ี่�หลากหลาย ซึ่่�งรวมถึึงการทำำ�งานร่่วมกัับ 
Second Life ท่ี่�สนับัสนุนุชุุมชนบนเกาะและชายฝั่่� งใน
การเก็็บรวบรวมและรีีไซเคิิลพลาสติกท่ี่�กำำ�ลังจะลงสู่่�
มหาสมุทุร โดยเปล่ี่�ยนขยะให้เ้ป็น็รายได้้และวััสดุใุหม่ ่
นอกจากนี้้�  เรายัังทำำ�งานร่่วมกัับระบบ HIPPO  

เป้้าหมาย SDG:
เป้้าหมายที่่� 12 และ 14 

เป้้าหมาย
•	 นำำ�พลาสติิกที่่�มีีแนวโน้้มไหลลงสู่่�แหล่่งน้ำำ��และมหาสมุุทร (ocean-bound 
plastic) ออกจากระบบให้้ได้้จำำ�นวน 1,500 ตััน ภายในปีี 2573

เป้้าหมาย 2573

34.0%

(High Impact Plastic Pollution Remover) ของ
บริิษััท Seven Clean Seas ซึ่่�งเป็็นระบบพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์ท่ี่�ดัักจัับขยะท่ี่�ลอยอยู่่�ในแม่่น้ำำ�เจ้้าพระยา
ในกรุุงเทพฯ ก่่อนท่ี่�จะไหลลงสู่่�อ่าวไทย

นอกเหนืือจากโครงการเหล่่านี้้� ไทยยูเนี่่�ยนยัังทำำ�งาน
ผ่่านพัันธมิิตรระดัับโลก เช่่น Global Ghost Gear 
Initiative (GGGI) และ International Seafood 
Sustainability Foundation (ISSF) เพื่่�อผลัักดััน 
ความรัับผิดิชอบและนวััตกรรมระดัับอุุตสาหกรรมใน
การลดขยะทะเลและการประมงท่ี่�มีีความรัับผิดิชอบ

ไทยยูเนี่่�ยนยังัคงให้ค้วามสำำ�คัญกับนวััตกรรมในฐานะ
เครื่่� องมืืออีีกอย่่างหนึ่่�งในการลดพลาสติก โดยที่� 
ศูนูย์น์วััตกรรม (Innovation Hub) ของบริิษััทในเมือืง

วาเกนิินเกน (Wageningen) ประเทศเนเธอร์์แลนด์์  
มีีห้้องปฏิิบััติิการบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับการพััฒนา
แนวคิิด การสร้างต้้นแบบ และการทดสอบวััสดุุและ
ฟังัก์์ชันัการใช้้งาน ทีีมงานท่ี่�นั่่�นทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิดิกัับ
ศูนูย์น์วััตกรรมระดัับโลก (Global Innovation Center 
– GIC) ในกรุุงเทพฯ เพื่่�อสร้้างสรรค์์บรรจุุภััณฑ์์ใหม่ ่
ท่ี่�ช่่วยลดปริิมาณพลาสติกท่ี่�ใช้้ลง
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หนึ่่�งในรููปแบบของขยะทะเลพลาสติกท่ี่�ทำำ�ลายล้าง
มากท่ี่�สุุดคืืออุุปกรณ์์ประมงท่ี่�ถููกทิ้้�ง สููญหาย หรืือถููก
ละเลย หรืือท่ี่�เรีียกว่่า ghost gear เครื่่�องมืือเหล่่านี้้�
อาจพัันติิดกัับสิ่่�งมีีชีีวิตในทะเล ทำำ�ลายแนวปะการััง 
และยัังเป็็นอัันตรายต่่อปริิมาณปลาและวิิถีีชีีวิตของ
ชุุมชนชายฝั่่� ง นอกจากนี้้�ยัังสามารถลอยไปทั่่�วทั้้�ง
มหาสมุุทรเป็็นเวลาหลายปีี ทำำ�ให้้ยากต่่อการค้้นหา
และกู้้�คืน

ในฐานะส่่วนหน่ึ่�งของพัันธสััญญาการลดขยะพลาสติก
ในมหาสมุทุรของไทยยูเนี่่�ยน ในปี ี2568 เราได้้ร่ว่มมือื
กัับ Aerial Recon & Recovery Initiative (ARRI) ซึ่่�ง
ใช้้โดรนและปััญญาประดิิษฐ์์ในการค้้นหาและกำำ�จัด
เครื่่�องมืือประมงท่ี่�ถููกทิ้้�งในพื้้�นท่ี่� 12 ตารางกิิโลเมตร
บริเิวณน่า่นน้ำำ�ชายฝั่่� งรอบเกาะพะงััน ทางตอนใต้้ของ
ประเทศไทย ความร่่วมมืือนี้้�เป็็นการรวมความเป็็น
ผู้้�นำำ�ด้านความยั่่�งยืืนของเราเข้้ากัับเทคโนโลยีีขั้้�นสููง
ของ ARRI เพื่่� อปกป้้องระบบนิิเวศทางทะเลท่ี่� 
เปราะบางในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�อุุดมไปด้้วยแนวปะการัังและ
แหล่่งหญ้้าทะเล

ARRI ใช้้โดรนท่ี่�ติิดตั้้�งกล้้องซ่ึ่�งสามารถจัับภาพได้้ 
ทุุก ๆ สองวิินาทีี  ทำำ�ให้้สามารถสร้างภาพถ่่าย 
ความละเอีียดสููงนัับพัันภาพ โดย ARRI ได้้พััฒนา
โปรแกรมปััญญาประดิิษฐ์์ท่ี่� ไ ด้้รัับการฝึึกฝนให้้
สามารถระบุุเครื่่�องมืือประมงท่ี่�ถููกทิ้้�งในภาพท่ี่�ถ่่ายไว้้ 
ซึ่่�งหมายความว่่าพวกเขาสามารถระบุุจุุดท่ี่�มีีขยะ 
หนาแน่่น และเข้้าไปกู้้�คืนขยะเหล่่านั้้�นได้้อย่า่งรวดเร็็ว
และมีีประสิิทธิภิาพ

ภายใต้้โครงการของ ARRI วััสดุุทั้้�งหมดท่ี่�กู้้�คืนได้้ 
จะถูกูนำำ�มาเข้า้สู่่�กระบวนการชั่่�งน้ำำ�หนักั คััดแยก และ
นำำ�ไปผ่่านกระบวนการแปรรููปเพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่ ่
(Upcycle) อย่่างรัับผิิดชอบเพื่่�อสนัับสนุุนเศรษฐกิิจ
หมุนุเวีียน โดยในเวลา 6 เดืือนแรกของความร่่วมมือื 
สามารถเก็็บรวบรวมขยะได้้ทั้้�งหมด 3,463.55 กิิโลกรัมั

นอกจากการเก็็บรวบรวมวััสดุุเหล่่านี้้�แล้้ว ARRI ยััง
สร้้างความตระหนัักรู้้�เก่ี่�ยวกัับปัญัหาเครื่่�องมือืประมง
ท่ี่�ถููกทิ้้�งให้้กัับชุุมชนท้้องถิ่่�นและชาวประมง โดยให้้
ความรู้้� เก่ี่�ยวกัับผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
และเสนอวิิธีีการป้้องกัันการสููญเสีียเครื่่�องมืือประมง 
ชาวประมงได้้รัับคำำ�แนะนำำ�ให้้กำำ�จัดเครื่่�องมืือท่ี่�ชำำ�รุด
อย่า่งเหมาะสมเพื่่�อลดการปล่่อยลงสู่่�มหาสมุทุร ซึ่่�งจะ
ช่่วยลดปริิมาณขยะท่ี่�ต้้องกู้้�คืนในอนาคตและส่่งเสริิม
ระบบสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีีในระยะยาวของมหาสมุทุร 
 

การเก็็บกู้้�อุุปกรณ์์ประมง
ที่่�ถููกทิ้้�งหรืือสููญหาย 
(Ghost Gear Recovery)



 

 

LRQA Independent Assurance Statement 
Relating to Thai Union Group Public Company Limited’s Sustainability 
Report for the calendar year 2025 
 
This Assurance Statement has been prepared for Thai Union Group Public Company Limited in accordance with our contract but is 
intended for the readers of this Report.  
 
Terms of engagement 
LRQA Group Limited was commissioned by Thai Union Group Public Company Limited (TU) to provide independent assurance on its 
Sustainability Report 2025 (“the report”) against the assurance criteria below to a moderate level of assurance and materiality of the 
professional judgement of the verifier using Accountability’s AA1000AS v3 for a type II assurance. 

 
Our assurance engagement covered TU’s manufacturing sites in Asia, the United States of America, Europe and Africa under the 
direct operational control and specifically the following requirements: 
• Confirming that the report is in accordance with: GRI Standards (2021)1,  
• Reviewing whether the report has taken account of: 

- Food Processing Supplement Sector 
- GRI 13 Agriculture Aquaculture and Fishing Sectors 
- GRI 3-1 Process to determine material topics 
- GRI 2-6 Activities, value chain and other business relationship 
- Methodology how TU identify the Tier of Supplier and assurance the number 

• Evaluating the accuracy and reliability of TU’s performance data and information for the purchase volume and purchased value 
of shrimp that is certified to Global Sustainable Seafood Initiative (GSSI) – recognized standards such as Aquaculture 
Stewardship Council (ASC), and Best Aquaculture Practices (BAP), or sourced from credible Aquaculture Improvement Projects 
(AIPs), and for the selected GRI indicators listed below: 2 
Environmental:  

- GRI 302-1 Energy consumption within the organization 
- GRI 303-3 Water withdrawal 
- GRI 303-4 Water discharge 
- GRI 303-5 Water consumption 
- GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 
- GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 
- GRI 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions, covering 11 categories: 

Upstream categories 
- Purchase goods and services 
- Capital Goods 
- Fuel-and-energy-related activities (not included in Scope 1 or Scope 2) 
- Upstream transportation and distribution 
- Waste generated in operations 
- Business travel 
- Employee commuting 

Downstream categories 
- Downstream transportation and distribution 
- Processing of sold products 
- End-of-life treatment of sold products 
- Investment  

- GRI 306-3 Waste generated 
- GRI 306-4 Waste diverted from disposal 
- GRI 306-5 Waste directed to disposal 
- GRI 308-1 New suppliers screened using environmental criteria 

Social:  
- GRI 403-9 Work-related injuries 
- GRI 403-10 Work-related ill health 
- GRI 405-2 Ration of basic salary and remuneration of women to men-Gender Pay Gap 
- GRI 414-1 New suppliers screened using social criteria. 

 
1 https://www.globalreporting.org 
2 GHG quantification is subject to inherent uncertainty. 

 

 

Our assurance engagement excluded the data and information of TU’s suppliers, contractors and any third parties mentioned in the 
report. 

 
LRQA’s responsibility is only to TU.  LRQA disclaims any liability or responsibility to others as explained in the end footnote. TU’s 
responsibility is for collecting, aggregating, analysing and presenting all the data and information within the report and for maintaining 
effective internal controls over the systems from which the report is derived.  Ultimately, the report has been approved by, and remains 
the responsibility of TU. 

 
LRQA’s Opinion 
Based on LRQA’s approach nothing has come to our attention that would cause us to believe that TU has not, in all material respects: 
• Met the requirements above 
• Disclosed accurate and reliable performance data and information as no errors or omissions were detected in the selected GRI 

indicators listed above 
• Covered all the issues that are important to the stakeholders and readers of this report. 
The opinion expressed is formed on the basis of moderate level of assurance and at the materiality of the professional judgement of the 
verifier.  
Note: The extent of evidence-gathering for a moderate assurance engagement is less than for a high assurance engagement.  Moderate assurance engagements focus on 
aggregated data rather than physically checking source data at sites.  Consequently, the level of assurance obtained in a moderate assurance engagement is 
substantially lower than the assurance that would have been obtained had a high assurance engagement been performed.  
 
LRQA’s approach 
LRQA’s assurance engagements are carried out in accordance with AA1000AS v3 and our verification procedure.  The following tasks 
though were undertaken as part of the evidence gathering process for this type II assurance engagement: 
• Assessing TU’s approach to stakeholder engagement to confirm that issues raised by stakeholders were captured correctly. We 

did this through interviews with responsible personnel and reviewing documents and associated records. 
• Reviewing TU’s process for identifying and determining material issues to confirm that the right issues were included in their 

Report. We did this by benchmarking reports written by TU and its peers to ensure that sector specific issues were included for 
comparability.  We also tested the filters used in determining material issues to evaluate whether TU makes informed business 
decisions that may create opportunities that contribute towards sustainable development.  

• Auditing TU’s data management systems to confirm that there were no significant errors, omissions or mis-statements in the 
report.  We did this by reviewing the effectiveness of data handling procedures, instructions and systems, including those for 
internal verification.  We also spoke with those key people responsible for compiling the data and drafting the report. 

• Visiting and auditing TU’s manufacturing sites in Thailand to validate GHG data and information. 
Sites were: Thai Union Manufacturing Co., Ltd. (TUTH1,2), Thai Union Group PCL. (TUTH3), Okeanos Food Co., Ltd. (F2), i-Tail Corporation PCL. (ITC Samutsakhon), 
Asian-Pacific Can Co., Ltd. (APC), Thai Union Feedmill Co., Ltd. (TFM Samutsakorn).  

• Auditing remotely manufacturing sites in Europe, Africa, the United States of America, and Asia to validate GHG data and 
information.   
Sites sampled were: European Seafood Investment Portugal (ESIP), Thai Union Poland Sp z.o.o. (KO-TUP), Etablissements Paul Paulet SAS (DNZ), Rugen Fisch AG 
(RF Sassnitz), Ostsee Fisch Kretinga UAB (gAG) (RF Kretinga), King Oscar AS (KON), Ostsee Fisch GmbH & Co. Produktions-und Vertriebs KG (OFI), Meralliance Group 
(MA France), Thai Union Marine Nutrient GMBH (TUMN), Pioneer Food Cannery Limited (PFC), Indian Ocean Tuna Limited (IOT), Tri-Union Sea Foods, LLC. (COSI), 
Yueh Chyang Canned Food Co., Ltd. (YCC), PT Thai Union Kharisma Lestari (TUKL), Thai Union Group PCL. (F1, Shrimp Plant), i-Tail Corporation PCL. (ITC Songkla), 
Thammachart Seafood Retail Co., Ltd. (TSR), Thai Union Seafood Co., Ltd. (F3), Pakfood PCL. (F4), Thai Union Feedmill Co., Ltd. (TFM Songkla), Thai Union Graphic 
Co., Ltd. (TUG), Thai Union Ingredients Co., Ltd. (TUI). 

 
Observations  
Further observations and findings, made during the assurance engagement, are: 
• Stakeholder inclusivity: We are not aware of any key stakeholder groups that have been excluded from TU’s stakeholder 

engagement process.  The content of TU’s Sustainability Report reflects the view and expectations of these stakeholders.  
• Materiality: TU has established comprehensive criteria for determining which issue/aspect is material and that these criteria are 

not biased to the company’s management and reflect the operations and relevance.   
• Responsiveness: TU has processes in place to respond to various stakeholder groups; specifically, Tuna and Fish, and Foods 

suppliers’ identification and assessment processes were deemed sufficient and responsive. 
• Reliability:  

TU has established robust data management systems and periodic internal quality checks for collecting and calculating data. 
These have improved the reliability and accuracy of the selected indicators in its Sustainability Report 2025. 

• Impact:  
TU has committed to science-based targets to reduce absolute Scope 1 and Scope 2 emissions by 42% by 2030, using 2021 as the 
base year, and by 90% by 2050. Its transition strategies focus on renewable energy, low-carbon production technologies, and 
purchased goods and services, including energy and transportation. In 2025, TU achieved a 28.7% reduction in total Scope 1 and 2 
GHG emissions and a 27.3% reduction in GHG intensity compared with 2021. 
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Independent 
Assurance



 

 

LRQA’s standards, competence and independence 
LRQA ensures the selection of appropriately qualified individuals based on their qualifications, training and experience. The outcome of 
all verification and certification assessments is then internally reviewed by senior management to ensure that the approach applied is 
rigorous and transparent. This verification is the only work undertaken by LRQA for TU and as such does not compromise our 
independence or impartiality. 
 
 
 
 
 
 
 
Wiriya Rattanasuwan  Dated: 26th May 2026 
LRQA Lead Verifier 

On behalf of LRQA (Thailand) Limited, 
252/123 Muang Thai-Phatra Complex Tower B, 26th floor,  
Unit 252/123 (C) Ratchadaphisek Rd., Huaykwang Sub-district,  
Huaykwang District, Bangkok 10310, Thailand. 

LRQA reference: BGK00001031 
 
 
 
 
 
 
 

LRQA Group Limited its affiliates and subsidiaries, and their respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 'LRQA'. 
LRQA assumes no responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information or advice in this document or 
howsoever provided, unless that person has signed a contract with the relevant LRQA entity for the provision of this information or advice and in that case any 
responsibility or liability is exclusively on the terms and conditions set out in that contract. 

The English version of this Assurance Statement is the only valid version. LRQA assumes no responsibility for versions translated into other languages.  

This Assurance Statement is only valid when published with the Report to which it refers. It may only be reproduced in its entirety. 

Copyright © LRQA, 2026.  
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ขอบเขตทีค่รอบคลุมการรายงาน 

บริษัทและบริษัทย่อย ประเทศ 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นโดย 

TU 

ยอดขาย ปี 2568 ขอบเขตท่ีครอบคลุมการรายงาน ปี 2568 

(หน่วย: 
พันล้าน
บาท) 

ร้อยละ 
ด้าน

เศรษฐกิจ 

ด้านสังคม 

ด้านสิ่งแวดล้อม  ด้าน
บุคคลากร 

ด้านชีวอนา
มัยและความ

ปลอดภัย 
ภูมิภาคเอเชีย 
บมจ. ไทยยเูนี่ยน กรุ๊ป TU ไทย - 12.20 9.20 ✓ ✓ ✓ ✓ 
บจ. ไทยรวมสินพฒันา
อตุสาหกรรม  

TUM ไทย 99.66 14.70 11.10 ✓ ✓ ✓ ✓ 

บมจ. ไอ-เทล คอรป์อเรชั่น 
จ ากดั (เดิมชื่อ บมจ. สงขลา
แคนนิ่ง)  

ITC ไทย 78.82 11.50 8.60 ✓ ✓ ✓ ✓ 

บจ. เอเชี่ยนแปซิฟิค แคน APC ไทย 99.99 1.30 1.00 ✓ ✓ ✓ ✓ 
บจ. ยู่เฉียงแคนฟู้ด YCC ไทย 99.66* 0.50 0.40 ✓ ✓ ✓ ✓ 
บจ. ไทยยเูนี่ยน ซีฟู้ด TUS ไทย 51.00 1.50 1.10 ✓ ✓ ✓ ✓ 

กลุ่มบริษัท แพ็คฟู้ด PPC ไทย 99.74 4.90 3.70 ✓ ✓ ✓ ✓ 

บมจ. ไทยยเูนี่ยน ฟีดมิลล ์
(เดิมชื่อ บจ. ไทยยเูนี่ยน ฟีด
มิลล)์ 

TFM ไทย 51.00 5.40 4.00 ✓ ✓ ✓ ✓ 

PT Thaiunion Kharisma 
Lestari 

TUKL อินโดนีเซีย 33.15* 0.60 0.40 ✓ ✓ ✓ ✓ 

AMG-Thai Union Feedmill 
Pvt Ltd. AMG-TFM ปากีสถาน 26.01* - - ✓ ✓ N/A N/A 

บจ. ไทยยเูนี่ยน กราฟฟิกส ์ TUG ไทย 98.00 0.10 0.10 ✓ ✓ ✓ ✓ 
บจ. ไทยยเูนี่ยนออนไลนช์อ็ป TUO ไทย 100.00 - - ✓ ✓ ✓ ✓ 
บ. ไทยยเูนี่ยน ไชน่า จ ากดั(1) TUC จีน ** - - ✓ ✓ N/A N/A 
กลุ่มบริษัท ทีเอ็มเอซี TMAC ไทย 100.00 0.1 0.1 ✓ ✓ ✓ ✓ 
บจ. ไทยยเูนี่ยน อินกรีเดียนท ์ TUI ไทย 100.00 0.20 0.20 ✓ ✓ ✓ ✓ 
บจ. ธรรมชาติ ซีฟู้ด รีเทล TSR ไทย 65.00 1.00 0.70 ✓ ✓ N/A N/A 
บจ. ไทยยเูนี่ยน ไลฟ์ไซเอนซ ์ TUL ไทย 95.20 0.10 0.10 ✓ ✓ ✓ ✓ 
บ. เจแปน เพ็ท นทูรีชั่น จ ากดั(2) JPN ญ่ีปุ่ น 70.04* 0.10 0.10 ✓ ✓ N/A N/A 
บ. ไอ-เทล เพ็ทฟู้ด (เซี่ยงไฮ)้ 
จ ากดั 

ITS จีน 78.82* - - ✓ ✓ N/A N/A 

รวมภูมิภาคเอเชีย 54.20 40.80 100% 100% 99.8% 99.8% 
ภูมิภาคยุโรปและแอฟริกา 
กลุ่มบริษัท ไทยยเูนี่ยน ยุโรป 
วนั 

TUE1 ฝรั่งเศส 100.00* 21.40 16.10 ✓ ✓ ✓ ✓ 

บ. ไทยยเูนี่ยน เทรดดิง้ ยโุรป บี
ว(ี3) 

TUTE เนเธอรแ์ลนด ์ 100.00* 2.90 2.20 ✓ ✓ N/A N/A 

กลุ่มบริษัท เมอรอ์ไลอนัซ ์ MA ฝรั่งเศส 100.00* 5.30 4.00 ✓ ✓ ✓ ✓ 
กลุ่มบริษัท คิง ออสการ ์ KO นอรเ์วย ์ 100.00* 1.90 1.40 ✓ ✓ ✓ ✓ 
Thai Union Germany GmbH TUGe เยอรมนั 100.00* 4.90 3.70 ✓ ✓ ✓ ✓ 
TUMD Group TUMD รสัเซีย 100.00* 0.80 0.60 ✓ ✓ ✓ ✓ 
Tuna Logistics Services 
Limited 

TLS เซเชลส ์ 100.00* 0.0 0.0 ✓ ✓ ✓ ✓ 

i-Tail Europe B.V.(2) 
ITE 

สหราช
อาณาจกัร 100.00* 0.2 0.2 ✓ ✓ N/A N/A 

รวมภูมิภาคยุโรปและแอฟริกา 37.40 28.20 100% 100% 100% 100% 

บริษัทและบริษัทย่อย ประเทศ 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นโดย 

TU 

ยอดขาย ปี 2568 ขอบเขตท่ีครอบคลุมการรายงาน ปี 2568 

(หน่วย: 
พันล้าน
บาท) 

ร้อยละ 
ด้าน

เศรษฐกิจ 

ด้านสังคม 

ด้านสิ่งแวดล้อม  ด้าน
บุคคลากร 

ด้านชีวอนา
มัยและความ

ปลอดภัย 
ภูมิภาคอเมริกา 
บจ. ไทร-ยเูนี่ยน ซีฟู้ดส ์ TRI-U สหรฐัอเมริกา 100.00* 15.00 11.30 ✓ ✓ ✓ ✓ 
Tri-Union Frozen Products 
Inc.(3) 

TUFP แคนาดา 100.00* 19.70 14.80 ✓ ✓ N/A N/A 

U.S. Pet Nutrition, LLC(3) USPN สหรฐัอเมริกา 77.82* 6.40 4.90 ✓ ✓ N/A N/A 
Total USA 41.10 31.00 100% 100% 100% 100% 

GRAND TOTAL 138.4 100.0 100% 100% 99% 98% 
 
Remark: 

• * = บริษัทย่อยของไทยยเูน่ียนเป็นเจา้ของ 
• **     = บริษัท Thai Union Chaina Co.,Ltd (“TUC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของไทยยเูน่ียนไดจ้ดดทะเบียนยกเลิกกิจการแลว้ 
• ✓   = โรงงานนีอ้ยู่ในขอบเขตรายงานดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคมของบริษัทไทยยเูน่ียน 
• In Progress = โรงงานนีอ้ยู่ระหว่างด าเนินการจดัท ารายงานดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคม 
• N/A = โรงงานนีไ้ม่อยู่ในขอบเขตรายงานดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคม เน่ืองจากเหตผุลดังต่อไปนี:้ 

(1) โรงงานนีเ้พิ่งเขา้ซือ้หรือเริ่มด าเนินการมานอ้ยกวา่ 2 ปี 
(2) เป็นส านกังานที่ใชบ้ริการรว่มกบัพนัธมิตร 
(3) เป็นโรงงานท่ีไม่ไดใ้ชส้ าหรบัการผลิต 
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GRI Content Index 
 

Statement of use Thai Union Group has reported in accordance with the GRI Standards for the period 1 January 
- 31 December 2025. 

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021 
Applicable GRI Sector Standard(s) GRI 13: Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022 

GRI 
STANDARD/  

OTHER 
SOURCE 

DISCLOSURE LOCATION 

OMISSION 

GRI 
SECTOR 
STANDA
RD REF. 

NO. 

EXTER
NAL 

ASSUR
ANCE 

REQUIRE
MENT(S)  
OMITTED 

REASON EXPLAN
ATION   

General disclosures 

GRI 2: 
General 
Disclosures 
2021 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2-1 Organizational 
details 

TU 56-1 one report 2025, 
Organizational structure and 
operation of the group of companies 
on page 1  

 

  
2-2 Entities included 
in the organization’s 
sustainability 
reporting 

TU 56-1 one report 2025, 7.1 
Corporate governance structure on 
page 213 

  
2-3 Reporting period, 
frequency and contact 
point 

TU SR 2025, About this report on 
page 6 

  
2-4 Restatements of 
information 

TU SR 2025, About this report on 
page 6 

  
2-5 External 
assurance 

TU SR 2025, Independent Assurance 
Statement on page 46   

2-6 Activities, value 
chain and other 
business relationships 

TU 56-1 one report 2025, Thai 
Union's Footprint on page,  
Our Brands Portfolio on page 8 

        

  
2-7 Employees Performance Of Key Economic, 

Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Social 
Performance on page 3 

      

  
2-8 Workers who are 
not employees 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Social 
Performance on page 3 

      

  
2-9 Governance 
structure and 
composition 

TU 56-1 one report 2025, 7.1 
Corporate governance structure on 
page 213 

      

  
2-10 Nomination and 
selection of the 
highest governance 
body 

TU 56-1 one report 2025, 7.1 
Corporate governance structure on 
page 213 

      

  
2-11 Chair of the 
highest governance 
body 

TU 56-1 one report 2025, 7.1 
Corporate governance structure on 
page 213 

      

  
2-12 Role of the 
highest governance 
body in overseeing 
the management of 
impacts 

TU 56-1 one report 2025, 6.1 
Overview of the policy and guidelines 
on page 185 

      

  
2-13 Delegation of 
responsibility for 
managing impacts 

TU 56-1 one report 2025, 7.3 
Information on subcommittees on 
page 237 

      

  
2-14 Role of the 
highest governance 
body in sustainability 
reporting 

TU 56-1 one report 2025, Sustainable 
Development Committee on page 243 

      

  

Statement of use Thai Union Group has reported in accordance with the GRI Standards for the period 1 January 
- 31 December 2025. 

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021 
Applicable GRI Sector Standard(s) GRI 13: Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022 

GRI 
STANDARD/  

OTHER 
SOURCE 

DISCLOSURE LOCATION 

OMISSION 

GRI 
SECTOR 
STANDA
RD REF. 

NO. 

EXTER
NAL 

ASSUR
ANCE 

REQUIRE
MENT(S)  
OMITTED 

REASON EXPLAN
ATION   

 
 
 
 
 

2-15 Conflicts of 
interest 

TU 56-1 one report 2025, Prevention 
of conflicts of interest on page 296  

      

  
2-16 Communication 
of critical concerns 

TU 56-1 one report 2025, 
Whistleblowing on page 304 

       

2-17 Collective 
knowledge of the 
highest governance 
body 

TU 56-1 one report 2025, Thai Union 
Board Skill Matrix 2025 on page 215 

      

  
2-18 Evaluation of the 
performance of the 
highest governance 
body 

TU 56-1 one report 2025, 8. Report 
on key operating results on corporate 
governance on page 270 

      

  
2-19 Remuneration 
policies 

Nomination Remuneration and 
Corporate Governance Committee  

      

  
2-20 Process to 
determine 
remuneration 

TU 56-1 one report 2025, 7.4.2 
Remuneration policy for executive 
directors and executives on page 253 

      

  
2-21 Annual total 
compensation ratio 

TU 56-1 one report 2025, 7.4.2 
Remuneration policy for executive 
directors and executives on page 253 

      

  
2-22 Statement on 
sustainable 
development strategy 

TU SR 2025, CEO Message on page 
7 

      

  
2-23 Policy 
commitments 

SeaChange 2030,  
TU SR 2025, Sustainability at Thai 
Union – SeaChange 2030 on page 9 

      

  
2-24 Embedding 
policy commitments 

SeaChange 2030,  
TU SR 2025, Sustainability at Thai 
Union – SeaChange 2030 on page 9 

      

  
2-25 Processes to 
remediate negative 
impacts 

TU 56-1 one report 2025, 2.1 Risk 
management policy and plan on page 
89 

      

  
2-26 Mechanisms for 
seeking advice and 
raising concerns 

TU 56-1 one report 2025, 3.2.2 
Analysis of stakeholders in the 
business value chain on page 115 

      

  
2-27 Compliance with 
laws and regulations 

TU SR 2025, Corporate Governance 
and Risk Management on page 14 

      

  
2-28 Membership 
associations 

Partnerships & Collaborations         
  

2-29 Approach to 
stakeholder 
engagement 

TU 56-1 one report 2025, 3.2.2 
Analysis of stakeholders in the 
business value chain on page 115 

      

  
2-30 Collective 
bargaining 
agreements 

TU 56-1 one report 2025, 3.2.2 
Analysis of stakeholders in the 
business value chain on page 115 

      

  

Material topics 

GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-1 Process to 
determine material 
topics 

TU SR 2025, Materiality Assessment 
on page 16 A gray cell indicates that reasons for omission are 

not permitted for the disclosure or that a GRI 
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Statement of use Thai Union Group has reported in accordance with the GRI Standards for the period 1 January 
- 31 December 2025. 

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021 
Applicable GRI Sector Standard(s) GRI 13: Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022 

GRI 
STANDARD/  

OTHER 
SOURCE 

DISCLOSURE LOCATION 

OMISSION 

GRI 
SECTOR 
STANDA
RD REF. 

NO. 

EXTER
NAL 

ASSUR
ANCE 

REQUIRE
MENT(S)  
OMITTED 

REASON EXPLAN
ATION   

3-2 List of material 
topics 

TU SR 2025, Materiality Assessment 
on page 16 

Sector Standard reference number is not 
available. 

  
Economic performance 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Materiality Assessment 
on page 16 

      13.2.1, 
13.22.1 

  
GRI 201: 
Economic 
Performanc
e 2016 

201-1 Direct 
economic value 
generated and 
distributed 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Economic 
Performance on page 2 

      13.22.2 

  
201-2 Financial 
implications and other 
risks and 
opportunities due to 
climate change 

Financial implications and other risks 
and opportunities due to climate 
change 

      13.2.2 

  
201-3 Defined benefit 
plan obligations and 
other retirement plans 

Omission a.- e. Information 
unavailable/ 
incomplete 

    

  
201-4 Financial 
assistance received 
from government 

Omission a.- c. Information 
unavailable/ 
incomplete 

    

  
Market presence 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

Omission   Information 
unavailable/ 
incomplete 

    

  
GRI 202: 
Market 
Presence 
2016 

202-1 Ratios of 
standard entry level 
wage by gender 
compared to local 
minimum wage 

Omission   Information 
unavailable/ 
incomplete 

    

  
202-2 Proportion of 
senior management 
hired from the local 
community 

Omission   Information 
unavailable/ 
incomplete 

    

  
Indirect economic impacts 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

Omission   Information 
unavailable/ 
incomplete 

    

  
GRI 203: 
Indirect 
Economic 
Impacts 
2016 

203-1 Infrastructure 
investments and 
services supported 

Omission   Information 
unavailable/ 
incomplete 

  13.22.3 

  
203-2 Significant 
indirect economic 
impacts 

Omission   Information 
unavailable/ 
incomplete 

  13.22.4 

  
Procurement practices 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

Omission   Information 
unavailable/ 
incomplete 

    

  
GRI 204: 
Procuremen
t Practices 
2016 

204-1 Proportion of 
spending on local 
suppliers 

Omission   Information 
unavailable/ 
incomplete 

    

  

Statement of use Thai Union Group has reported in accordance with the GRI Standards for the period 1 January 
- 31 December 2025. 

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021 
Applicable GRI Sector Standard(s) GRI 13: Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022 

GRI 
STANDARD/  

OTHER 
SOURCE 

DISCLOSURE LOCATION 

OMISSION 

GRI 
SECTOR 
STANDA
RD REF. 

NO. 

EXTER
NAL 

ASSUR
ANCE 

REQUIRE
MENT(S)  
OMITTED 

REASON EXPLAN
ATION   

Additional 
sector 
disclosures 

13.23.1 TU SR 2025, Responsible Wild 
Caught Seafood on page 19,  
Responsible Aquaculture on page 24 

      13.23.1 

  
Additional 
sector 
disclosures 

13.23.2 TU SR 2025, Responsible Wild 
Caught Seafood on page 19,  
Responsible Aquaculture on page 24 

      13.23.2 

  
Additional 
sector 
disclosures 

13.23.3 TU SR 2025, Responsible Wild 
Caught Seafood on page 19,  
Responsible Aquaculture on page 24 

      13.23.3 

  
Additional 
sector 
disclosures 

13.23.4 TU SR 2025, Responsible Wild 
Caught Seafood on page 19,  
Responsible Aquaculture on page 24 

      13.23.4 

  
Anti-corruption 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Corporate Governance 
and Risk Management on page 14 

      13.26.1 

  
GRI 205: 
Anti-
corruption 
2016 

205-1 Operations 
assessed for risks 
related to corruption 

TU SR 2025, Corporate Governance 
and Risk Management on page 14 

      13.26.2 

  
205-2 Communication 
and training about 
anti-corruption 
policies and 
procedures 

TU SR 2025, Corporate Governance 
and Risk Management on page 14 

      13.26.3 

  
205-3 Confirmed 
incidents of corruption 
and actions taken 

TU SR 2025, Corporate Governance 
and Risk Management on page 14 

      13.26.4 

  
Anti-competitive behaviour 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Corporate Governance 
and Risk Management on page 14 

      13.25.1 

  
GRI 206: 
Anti-
competitive 
Behaviour 
2016 

206-1 Legal actions 
for anti-competitive 
behaviour, anti-trust, 
and monopoly 
practices 

TU SR 2025, Corporate Governance 
and Risk Management on page 14 

      13.25.2 

  
Tax 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

Thai Union Global Tax Policy          

  
GRI 207: 
Tax 2019 

207-1 Approach to tax Thai Union Global Tax Policy          

  
207-2 Tax 
governance, control, 
and risk management 

Thai Union Global Tax Policy          
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Statement of use Thai Union Group has reported in accordance with the GRI Standards for the period 1 January 
- 31 December 2025. 

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021 
Applicable GRI Sector Standard(s) GRI 13: Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022 

GRI 
STANDARD/  

OTHER 
SOURCE 

DISCLOSURE LOCATION 

OMISSION 

GRI 
SECTOR 
STANDA
RD REF. 

NO. 

EXTER
NAL 

ASSUR
ANCE 

REQUIRE
MENT(S)  
OMITTED 

REASON EXPLAN
ATION   

207-3 Stakeholder 
engagement and 
management of 
concerns related to 
tax 

TU 56-1 one report 2025, 3.2.2 
Analysis of stakeholders in the 
business value chain on page 115 

        

  
207-4 Country-by-
country reporting 

TU 56-1 one report 2025, Financial 
statement on page 353 

        

  
Materials 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Sustainable Packaging 
on page 31 

        

  
GRI 301: 
Materials 
2016 

301-1 Materials used 
by weight or volume 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: Material on page 14 

        

  
301-2 Recycled input 
materials used 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: Material on page 14 

        

  
301-3 Reclaimed 
products and their 
packaging materials 

Omission          

  
Energy 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Path to Net Zero 
Emissions on page 27 

        

  
GRI 302: 
Energy 2016 

302-1 Energy 
consumption within 
the organization 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: Energy on page 14 

        

  
302-2 Energy 
consumption outside 
of the organization 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: Energy on page 14 

        

  
302-3 Energy 
intensity 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: Energy on page 14 

        

  
302-4 Reduction of 
energy consumption 

TU SR 2025, Path to Net Zero 
Emissions on page 27 

        

  
302-5 Reductions in 
energy requirements 
of products and 
services 

TU SR 2025, Path to Net Zero 
Emissions on page 27 

        

  
Water and effluents 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Best-in-Class 
Manufacturing on page 33 

      13.7.1 

  

Statement of use Thai Union Group has reported in accordance with the GRI Standards for the period 1 January 
- 31 December 2025. 

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021 
Applicable GRI Sector Standard(s) GRI 13: Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022 

GRI 
STANDARD/  

OTHER 
SOURCE 

DISCLOSURE LOCATION 

OMISSION 

GRI 
SECTOR 
STANDA
RD REF. 

NO. 

EXTER
NAL 

ASSUR
ANCE 

REQUIRE
MENT(S)  
OMITTED 

REASON EXPLAN
ATION   

GRI 303: 
Water and 
Effluents 
2018 

303-1 Interactions 
with water as a 
shared resource 

TU SR 2025, Best-in-Class 
Manufacturing on page 33 

      13.7.2 

  
303-2 Management of 
water discharge-
related impacts 

TU SR 2025, Best-in-Class 
Manufacturing on page 33 

      13.7.3 

  
303-3 Water 
withdrawal 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: Water withdrawal on 
page 17 

      13.7.4 Yes 

303-4 Water 
discharge 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: Water discharge on 
page 18 

      13.7.5 Yes 

303-5 Water 
consumption 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: Water consumption on 
page 19 

      13.7.6 Yes 

Biodiversity 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Responsible Wild 
Caught Seafood on page 19 

      13.3.1 

  
GRI 304: 
Biodiversity 
2016 

304-1 Operational 
sites owned, leased, 
managed in, or 
adjacent to, protected 
areas and areas of 
high biodiversity value 
outside protected 
areas 

TU SR 2025, Responsible Wild 
Caught Seafood on page 19 

      13.3.2 

  
304-2 Significant 
impacts of activities, 
products and services 
on biodiversity 

TU SR 2025, Responsible Wild 
Caught Seafood on page 19 

      13.3.3 

  
304-3 Habitats 
protected or restored 

TU SR 2025, Responsible Wild 
Caught Seafood on page 19 

      13.3.4 

  
304-4 IUCN Red List 
species and national 
conservation list 
species with habitats 
in areas affected by 
operations 

TU SR 2025, Responsible Wild 
Caught Seafood on page 19 

      13.3.5 

  
Additional 
sector 
disclosures  

13.3.6 TU SR 2025, Responsible Wild 
Caught Seafood on page 19 

      13.3.6 

  
 Additional 
sector 
disclosures 

13.3.7 TU SR 2025, Responsible Wild 
Caught Seafood on page 19 

      13.3.7 

  
Emissions 

ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)52 GRI Content Index



Statement of use Thai Union Group has reported in accordance with the GRI Standards for the period 1 January 
- 31 December 2025. 

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021 
Applicable GRI Sector Standard(s) GRI 13: Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022 

GRI 
STANDARD/  

OTHER 
SOURCE 

DISCLOSURE LOCATION 

OMISSION 

GRI 
SECTOR 
STANDA
RD REF. 

NO. 

EXTER
NAL 

ASSUR
ANCE 

REQUIRE
MENT(S)  
OMITTED 

REASON EXPLAN
ATION   

GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Path to Net Zero 
Emissions on page 27 

        

  
GRI 305: 
Emissions 
2016 

305-1 Direct (Scope 
1) GHG emissions 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: Greenhouse Gases 
Emission on page 15 

      13.1.2 Yes 

305-2 Energy indirect 
(Scope 2) GHG 
emissions 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: Greenhouse Gases 
Emission on page 15 

      13.1.3 Yes 

305-3 Other indirect 
(Scope 3) GHG 
emissions 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: Greenhouse Gases 
Emission on page 15 

      13.1.4  Yes(1) 

305-4 GHG emissions 
intensity 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: Greenhouse Gases 
Emission on page 16 

      13.1.5 

  
305-5 Reduction of 
GHG emissions 

TU SR 2025, Path to Net Zero 
Emissions on page 27 

      13.1.6 

  
305-6 Emissions of 
ozone-depleting 
substances (ODS) 

Omission   Information 
unavailable/i
ncomplete 

  13.1.7 

  
305-7 Nitrogen oxides 
(NOx), sulfur oxides 
(SOx), and other 
significant air 
emissions 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: NOx, SOx, and Other 
significant air emission on page 16 

  Information 
unavailable/i
ncomplete 

  13.1.8 

  
Waste 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Best-in-Class 
Manufacturing on page 33 

      13.8.1 

  
GRI 306: 
Waste 2020 

306-1 Waste 
generation and 
significant waste-
related impacts 

TU SR 2025, Best-in-Class 
Manufacturing on page 33 

      13.8.2 

  
306-2 Management of 
significant waste-
related impacts 

TU SR 2025, Best-in-Class 
Manufacturing on page 33 

      13.8.3 

  
306-3 Waste 
generated 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: Waste generated on 
page 19 

      13.8.4 Yes 

306-4 Waste diverted 
from disposal 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: Waste generated on 
page 19 

      13.8.5 Yes 

306-5 Waste directed 
to disposal 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: Waste generated on 
page 20 

      13.8.6 Yes 

Statement of use Thai Union Group has reported in accordance with the GRI Standards for the period 1 January 
- 31 December 2025. 

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021 
Applicable GRI Sector Standard(s) GRI 13: Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022 

GRI 
STANDARD/  

OTHER 
SOURCE 

DISCLOSURE LOCATION 

OMISSION 

GRI 
SECTOR 
STANDA
RD REF. 

NO. 

EXTER
NAL 

ASSUR
ANCE 

REQUIRE
MENT(S)  
OMITTED 

REASON EXPLAN
ATION   

Supplier environmental assessment 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Responsible Wild 
Caught Seafood on page 19, 
Supply Chain Management – Supplier 
Progress Report,   
Sustainable Supply Chain 
Management Approach  

        

  
GRI 308: 
Supplier 
Environmen
tal 
Assessment 
2016 

308-1 New suppliers 
that were screened 
using environmental 
criteria 

Supply Chain Management – Supplier 
Progress Report,   
Sustainable Supply Chain 
Management Approach 

        

  
308-2 Negative 
environmental 
impacts in the supply 
chain and actions 
taken 

Supply Chain Management – Supplier 
Progress Report,   
Sustainable Supply Chain 
Management Approach 

        

  
Employment 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 36 

        

  
GRI 401: 
Employmen
t 2016 

401-1 New employee 
hires and employee 
turnover 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: Human Capital 
Performance on page 5-6 

        

  
401-2 Benefits 
provided to full-time 
employees that are 
not provided to 
temporary or part-time 
employees 

Omission    Information 
unavailable/ 
incomplete 

    

  
401-3 Parental leave Omission    Information 

unavailable/ 
incomplete 

    

  
Labor/management relations 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 36 

      13.20.1, 
13.21.1 

  
GRI 402: 
Labor/Mana
gement 
Relations 
2016 

402-1 Minimum notice 
periods regarding 
operational changes 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 36, 
Thai Union Business Ethics and 
Labor Code of Conduct  

        

  
Occupational health and safety 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 36 

      13.19.1 

  
GRI 403: 
Occupation
al Health 
and Safety 
2018 

403-1 Occupational 
health and safety 
management system 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 36 

      13.19.2 

  
403-2 Hazard 
identification, risk 
assessment, and 
incident investigation 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 36 

      13.19.3 

  
403-3 Occupational 
health services 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 36 

      13.19.4 
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Statement of use Thai Union Group has reported in accordance with the GRI Standards for the period 1 January 
- 31 December 2025. 

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021 
Applicable GRI Sector Standard(s) GRI 13: Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022 

GRI 
STANDARD/  

OTHER 
SOURCE 

DISCLOSURE LOCATION 

OMISSION 

GRI 
SECTOR 
STANDA
RD REF. 

NO. 

EXTER
NAL 

ASSUR
ANCE 

REQUIRE
MENT(S)  
OMITTED 

REASON EXPLAN
ATION   

403-4 Worker 
participation, 
consultation, and 
communication on 
occupational health 
and safety 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 36 

      13.19.5 

  
403-5 Worker training 
on occupational 
health and safety 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 36 

      13.19.6 

  
403-6 Promotion of 
worker health 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 36 

      13.19.7 

  
403-7 Prevention and 
mitigation of 
occupational health 
and safety impacts 
directly linked by 
business relationships 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 36 

      13.19.8 

  
403-8 Workers 
covered by an 
occupational health 
and safety 
management system 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 58, 
Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: Occupational Health 
and Safety on page 11 

      13.19.9 

  
403-9 Work-related 
injuries 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: Work-related injuries on 
page 11 

      13.19.10 Yes 

403-10 Work-related 
ill health 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: Work-related injuries on 
page 12 

      13.19.11 Yes 

Training and education 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 36 

        

  
GRI 404: 
Training 
and 
Education 
2016 

404-1 Average hours 
of training per year 
per employee 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: Training an Education 
on page 8 

        

  
404-2 Programs for 
upgrading employee 
skills and transition 
assistance programs 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 36 

        

  
404-3 Percentage of 
employees receiving 
regular performance 
and career 
development reviews 

Omission          

  
Diversity and equal opportunity 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 36 

      13.15.1 

  

Statement of use Thai Union Group has reported in accordance with the GRI Standards for the period 1 January 
- 31 December 2025. 

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021 
Applicable GRI Sector Standard(s) GRI 13: Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022 

GRI 
STANDARD/  

OTHER 
SOURCE 

DISCLOSURE LOCATION 

OMISSION 

GRI 
SECTOR 
STANDA
RD REF. 

NO. 

EXTER
NAL 

ASSUR
ANCE 

REQUIRE
MENT(S)  
OMITTED 

REASON EXPLAN
ATION   

GRI 405: 
Diversity 
and Equal 
Opportunity 
2016 

405-1 Diversity of 
governance bodies 
and employees 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: Total Workforce by 
Employee Category on page 4 

      13.15.2 

  
405-2 Ratio of basic 
salary and 
remuneration of 
women to men 

Performance Of Key Economic, 
Governance, Environmental, And 
Social Indicators 2025, Environmental 
Performance: Ratio of basic salary 
and remuneration of women to men 
on page 7 

      13.15.3 Yes 

Non-discrimination 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 36 

        

  
GRI 406: 
Non-
discriminati
on 2016 

406-1 Incidents of 
discrimination and 
corrective actions 
taken 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 36, 
Thai Union - UK Modern Slavery Act 
Transparency Statement 

      13.15.4 

  
Freedom of association and collective bargaining 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 36, 
Thai Union - UK Modern Slavery Act 
Transparency Statement  

      13.18.1 

  
GRI 407: 
Freedom of 
Association 
and 
Collective 
Bargaining 
2016 

407-1 Operations and 
suppliers in which the 
right to freedom of 
association and 
collective bargaining 
may be at risk 

Thai Union - UK Modern Slavery Act 
Transparency Statement 

      13.18.2 

  
Child labor 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 36 

      13.17.1 

  
GRI 408: 
Child Labor 
2016 

408-1 Operations and 
suppliers at significant 
risk for incidents of 
child labor 

Thai Union - UK Modern Slavery Act 
Transparency Statement  

      13.17.2 

  
Forced or compulsory labor 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 36, 
Thai Union - UK Modern Slavery Act 
Transparency Statement 

      13.16.1 

  
GRI 409: 
Forced or 
Compulsory 
Labor 2016 

409-1 Operations and 
suppliers at significant 
risk for incidents of 
forced or compulsory 
labor 

Thai Union - UK Modern Slavery Act 
Transparency Statement 

      13.16.2 

  
Security practices 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 36, 
Thai Union - UK Modern Slavery Act 
Transparency Statement 

        

  
GRI 410: 
Security 
Practices 
2016 

410-1 Security 
personnel trained in 
human rights policies 
or procedures 

Thai Union - UK Modern Slavery Act 
Transparency Statement 
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Statement of use Thai Union Group has reported in accordance with the GRI Standards for the period 1 January 
- 31 December 2025. 

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021 
Applicable GRI Sector Standard(s) GRI 13: Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022 

GRI 
STANDARD/  

OTHER 
SOURCE 

DISCLOSURE LOCATION 

OMISSION 

GRI 
SECTOR 
STANDA
RD REF. 

NO. 

EXTER
NAL 

ASSUR
ANCE 

REQUIRE
MENT(S)  
OMITTED 

REASON EXPLAN
ATION   

Rights of indigenous peoples 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 36, 
Thai Union - UK Modern Slavery Act 
Transparency Statement 

      13.14.1 

  
GRI 411: 
Rights of 
Indigenous 
Peoples 
2016 

411-1 Incidents of 
violations involving 
rights of indigenous 
peoples 

Thai Union - UK Modern Slavery Act 
Transparency Statement 

      13.14.2 

  
Local communities 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Safe, Decent, and 
Equitable Work on page 36, 
Thai Union - UK Modern Slavery Act 
Transparency Statement 

      13.12.1, 
13.13.1 

  
GRI 413: 
Local 
Communitie
s 2016 

413-1 Operations with 
local community 
engagement, impact 
assessments, and 
development 
programs 

Thai Union - UK Modern Slavery Act 
Transparency Statement 

      13.12.2 

  
413-2 Operations with 
significant actual and 
potential negative 
impacts on local 
communities 

Thai Union - UK Modern Slavery Act 
Transparency Statement 

      13.12.3 

  
Supplier social assessment 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

Sustainable Supply Chain 
Management Approach, 
https://www.seachangesustainability.o
rg/wp-content/uploads/Supply-chain-
ESG-management-Approach.pdf ,  
Thai Union - UK Modern Slavery Act 
Transparency Statement 

        

  
GRI 414: 
Supplier 
Social 
Assessment 
2016 

414-1 New suppliers 
that were screened 
using social criteria 

Thai Union Supply Chain 
Management – Supplier Progress 
Report 

        

  
414-2 Negative social 
impacts in the supply 
chain and actions 
taken 

Thai Union Supply Chain 
Management – Supplier Progress 
Report 

        

  
Public policy 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

Partnerships & Collaborations        13.24.1 

  
GRI 415: 
Public 
Policy 2016 

415-1 Political 
contributions 

Partnerships & Collaborations       13.24.2 

  
Customer health and safety 

Statement of use Thai Union Group has reported in accordance with the GRI Standards for the period 1 January 
- 31 December 2025. 

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021 
Applicable GRI Sector Standard(s) GRI 13: Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022 

GRI 
STANDARD/  

OTHER 
SOURCE 

DISCLOSURE LOCATION 

OMISSION 

GRI 
SECTOR 
STANDA
RD REF. 

NO. 

EXTER
NAL 

ASSUR
ANCE 

REQUIRE
MENT(S)  
OMITTED 

REASON EXPLAN
ATION   

GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

TU SR 2025, Nutrition and Health on 
page 32 

      13.9.1, 
13.10.1 

  
GRI 416: 
Customer 
Health and 
Safety 2016 

416-1 Assessment of 
the health and safety 
impacts of product 
and service 
categories 

TU SR 2025, Nutrition and Health on 
page 32 

      13.10.2 

  
416-2 Incidents of 
non-compliance 
concerning the health 
and safety impacts of 
products and services 

Omission a. - b. Information 
unavailable/i
ncomplete 

  13.10.2 

  
Marketing and labeling 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

Omission 

 

 - Information 
unavailable/i
ncomplete 

    

  
GRI 417: 
Marketing 
and 
Labeling 
2016 

417-1 Requirements 
for product and 
service information 
and labeling 

Omission 

 

 a. - b. Information 
unavailable/i
ncomplete 

    

  
417-2 Incidents of 
non-compliance 
concerning product 
and service 
information and 
labeling 

Omission 

 

 a. - b. Information 
unavailable/i
ncomplete 

    

  
417-3 Incidents of 
non-compliance 
concerning marketing 
communications 

Omission  a. - b. Information 
unavailable/i
ncomplete 

    

  
Additional 
sector 
disclosures  

13.9.2 Omission 
 

  Information 
unavailable/i
ncomplete 

  13.9.2 

  
Additional 
sector 
disclosures  

13.10.4 Omission 
 

  Information 
unavailable/i
ncomplete 

  13.10.4 

  
Additional 
sector 
disclosures  

13.10.5 Omission    Information 
unavailable/i
ncomplete 

  13.10.5 

  
Customer privacy 
GRI 3: 
Material 
Topics 2021 

3-3 Management of 
material topics 

Customer Relationship Management 
and Product Responsibility,  
Privacy Notice 
 

        

  
GRI 418: 
Customer 
Privacy 
2016 

418-1 Substantiated 
complaints 
concerning breaches 
of customer privacy 
and losses of 
customer data 

Omission a. - c. Information 
unavailable/i
ncomplete 
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Topics in the applicable GRI Sector Standards determined as not material 

TOPIC EXPLANATION 
GRI 13: Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022 
13.5.1 TU has not owned operation of the agriculture, aquaculture, and fishing 

asset. 
13.6.1 TU has not owned operation of the agriculture, aquaculture, and fishing 

asset. 
13.9.2 Data not available 
13.10.4 Data not available 
13.10.5 Data not available 
13.11.1 TU has not owned operation of the agriculture, aquaculture, and fishing 

asset. 
13.11.2 TU has not owned operation of the agriculture, aquaculture, and fishing 

asset. 
13.11.3 TU has not owned operation of the agriculture, aquaculture, and fishing 

asset. 
13.13.2 Data not available 
13.13.3 Data not available 
13.14.3 Data not available 
13.14.4 Data not available 
13.15.5 Data not available 
13.21.2 Data not available 
13.21.3 Data not available 

 

Remark:  

● (1) Thai Union has disclosed and verified on 12 Categories of Scope 3 which are; 1) Purchased goods and services, 2) 
Capital goods, 3) Fuel and energy related activities, 4) Upstream transportation & distribution, 5) Waste generated in 
operations, 6) Business travel, 7) Employee commuting, 8) Upstream leased assets, 9) Downstream transportation & 
distribution, 10) Processing of sold products, 12) End-of-life treatment of sold products, 15) Investments 
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