
ความเส่ียงทีก่ าลังเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 

➢ การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพและการล่มสลายของระบบนิเวศ 

ค าอธิบายและผลกระทบ 

การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพอาจก่อให้เกิดผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อบริษัทฯ  ซึ่งเป็นหนึ่งใน 
ผูป้ระกอบธุรกิจอาหารทะเลรายใหญ่ที่สุดของโลก เนื่องจากบริษัทฯ มีการพึ่งพาทรพัยากรทางทะเลเป็นอย่างมาก 
การสญูเสียความหลากหลายทางชีวภาพ จึงอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินธุรกิจและห่วงโซ่อปุทานของ กลุ่ม 
บรษิัทไทยยเูนี่ยนในหลายดา้น ดงันี ้

● ความเส่ียงดา้นการหยดุชะงกัของห่วงโซ่อปุทาน: 

การสญูเสียความหลากหลายทางชีวภาพอาจน าไปสู่การลดลงของปริมาณสตัวน์ า้และความเส่ือมโทรมของระบ
บนิเวศทางทะเล ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความพรอ้มในการจัดหาวัตถุดิบอาหารทะเลบางประเภท และอาจ
กระทบต่อความสามารถของกลุ่มบรษิัทไทยยเูนี่ยนในการจดัหาวตัถดุิบหลกัส าหรบัผลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ 

● ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบและการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด:  

การสญูเสียความหลากหลายทางชีวภาพมกัน าไปสู่การเพิ่มความเขม้งวดในการก ากบัดแูลและการบงัคบัใชก้ฎร
ะเบียบที่รัดกุมยิ่งขึน้ เพื่อคุ ้มครองพันธุ์สัตว์และระบบนิเวศที่ เปราะบาง ซึ่งอาจส่งผลให้มีการก าหนด
โควตาการท าประมงที่เข้มงวดขึน้ มาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม  และกฎระเบียบอื่นที่อาจส่งผลกระทบต่อ 
การด าเนินงานของบรษิัทฯ ซึ่งส่งผลใหบ้รษิัทฯ จ าเป็นตอ้งลงทนุเพิ่มเติมเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดดงักล่าว 

● ความเส่ียงดา้นชื่อเสียง:  

ผู้บริโภคและนักลงทุนให้ความส าคัญต่อผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมของบริษัทที่ตนสนับสนุนมากยิ่งขึน้ 
การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพจึงอาจก่อให้เกิดความเส่ียงดา้นชื่อเสียงต่อกลุ่มบริษัทไทยยูเนี่ยน 
หากถกูมองว่ามีส่วนท าใหเ้กิดปัญหาการสญูเสียความหลากหลายทางชีวภาพหรือมิไดด้  าเนินการอย่างเพียงพอ 
เพื่อลดผลกระทบดงักล่าว 

● ความเส่ียงดา้นการเขา้ถึงตลาดและการรบัรองมาตรฐาน:  

การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพอาจส่งผลกระทบต่อการเข้าถึงตลาด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ในภูมิภาคที่ใหค้วามส าคัญกับการจัดหาวตัถุดิบอย่างยั่งยืนและความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มเป็นอย่างสงู 
นอกจากนัน้ มาตรฐานการรบัรอง อาทิ Marine Stewardship Council (MSC) และ Aquaculture Stewardship 
Council (ASC) อาจก าหนดเกณฑท์ี่เขม้งวดมากขึน้ ท าใหบ้ริษัทฯ ตอ้งใชค้วามพยายามมากขึน้ในการรกัษา
สถานะการรบัรองดงักล่าวและการจดัหาวตัถดุิบอย่างยั่งยืนและมีความรบัผิดชอบ 

ประเภทความเสี่ยง: ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

แหล่งทีม่าของความเสี่ยง: รายงานความเส่ียงโลก (The Global Risks Report) จดัท าโดย World Economic Forum 

กรอบเวลาของผลกระทบ: กรอบเวลา 10 ปี 

 



แผนการบริหารจัดการและลดความเส่ียง 

ใ น ปี  2 5 6 6  บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ เ ปิ ด ตั ว โ ค ร ง ก า ร  SeaChange® 2030 ซึ่ ง เ ป็ น แ ผ น ด้ า น ค ว า ม ยั่ ง ยื น  โ ด ย
มีวัตถุประสงคเ์พื่อปรับเปล่ียนอุตสาหกรรมอาหารทะเลด้วยแนวทางแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการเพื่อผู้คนและโลก 
อนัจะช่วยสนบัสนุนความสมัพนัธแ์บบเกือ้กลูกันของทุกฝ่ายใหม้ีความยั่งยืนยิ่งขึน้ ภายใต้ SeaChange® 2030 บริษัทฯ 
ได้ก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ด้านความหลากหลายทางชีวภาพทั่วทั้งกลุ่มบริษัทฯ โดยมีเป้าหมายเพื่อปกป้อง
ท รัพ ย า ก ร ธ ร รมช าติ แล ะ ร ะบบนิ เ ว ศ  ค ร อบคลุม ถึ ง ก า ร จับ สั ต ว์น ้ า จ า ก ธ ร รมช าติ อ ย่ า ง รับ ผิ ด ช อบ 
การเพาะเลีย้งสตัวน์ า้อย่างรบัผิดชอบ การท าการเกษตรอย่างรบัผิดชอบ การมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนย ์
การลดปรมิาณขยะพลาสติกในทะเล และการฟ้ืนฟรูะบบนิเวศ 

ทัง้นี ้สามารถศกึษารายละเอียดเพิ่มเติมไดท้ี่ https://www.thaiunion.com/sustainability 

  

https://www.thaiunion.com/sustainability


➢ การขาดแคลนแรงงาน (วิกฤตด้านการจ้างงาน) 

ค าอธิบายและผลกระทบ 

ในอดีต การประกอบธุรกิจในประเทศก าลังพัฒนามีความได้เปรียบเนื่องจากมีแรงงานต้นทุนต ่า อย่างไรก็ตาม 
เมื่อกระบวนการผลิตปรบัเปล่ียนไปสู่การใชเ้ทคโนโลยีมากขึน้ แรงงานท่ีจ าเป็นตอ้งใชก้เ็ปล่ียนแปลง รวมถึงผลกระทบจาก
การแพร่ระบาดที่ ผ่านมา ได้เร่งให้เกิดการ เคล่ือนย้ายของตลาดแรงงาน การท างานทางไกล  ซึ่ง เปิดโอกาส 
ใ ห้ ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จ า ก ส ถ า น ที่ ต่ า ง  ๆ  ม า ก ขึ ้ น  ส ถ า น ก า ร ณ์ ดั ง ก ล่ า ว  ส ร้ า ง
ค ว า ม ท้ า ท า ย แ ก่ ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ น ก า ร ส ร ร ห า บุ ค ล า ก ร ที่ มี คุ ณ ส ม บั ติ เ ห ม า ะ ส ม 
เพื่อใหท้นัต่อแนวโนม้ของตลาดและความตอ้งการของลกูคา้ 

กลุ่มบริษัทไทยยูเนี่ยน แนวโน้มด้านการจ้างงานของบริษัทฯ  ก าลังเปล่ียนแปลงไป  ซึ่งอาจได้รับผลกระทบด้าน
ประสิทธิภาพการผลิต นวตักรรม และการเติบโตทางธุรกิจจากการขาดแคลนบคุลากรท่ีมีศกัยภาพ 

ความเส่ียงดา้นบคุลากรและวิกฤตดา้นการจา้งงาน ครอบคลมุถึงประเด็นดงัต่อไปนี ้

● ความไม่สมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทานแรงงานในภาคอุตสาหกรรม ซึ่งอาจท าให้พนักงานย้ายไป
ยังองคก์รอื่นที่มีรูปแบบการท างานที่ตอบโจทยม์ากกว่า เช่น การท างานแบบ Hybprid หรือ Remote หรือ น า
เ ทค โน โลยี ม า ใ ช้ ใ นก า รท า ง า น  ซึ่ ง อ า จ ส่ ง ผล ใ ห้ บ ริ ษั ท ฯ  ป ร ะสบภา ว ะข าดแคลนบุ ค ล า ก ร 
และกระทบต่ออตัราการผลิต 

● การถูกทดแทนด้วยระบบอัตโนมัติ  นวัตกรรม และการเปล่ียนผ่านสู่ดิจิทัล ท าให้เกิดความท้าทาย 
ดา้นการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง และการดงึดดูบคุลากรท่ีมีศกัยภาพสงูในตลาดแรงงาน 

● ความเ ส่ียงที่ บุคลากรของบริษัทฯ  อาจไม่มีทักษะที่ จ า เ ป็นต่อการสนับสนุนเป้าหมายทางธุ รกิ จ
และสภาพแวดลอ้มการท างานรูปแบบใหม่ ซึ่งอาจส่งผลต่อการเติบโตของกลุ่มบรษิัทไทยยเูนี่ยนในระยะยาว 

ประเภทความเสี่ยง: ดา้นสงัคม 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง: ปัจจัยเศรษฐกิจมหภาค (ความเหล่ือมล า้ทางดิจิทัล และความทา้ทายในการดึงดูด รกัษา 
และสรา้งความผกูพนัของบคุลากร) 

กรอบเวลาของผลกระทบ: 3-5 ปี 

แผนการบริหารจัดการและลดความเส่ียง 

กลุ่มบรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มการท างาน และติดตามแนวโนม้การเปล่ียนแปลงของ
สั ง ค ม แ ล ะ รู ป แบบก า ร ท า ง า น อย่ า ง ใ ก ล้ชิ ด  โ ด ย ก ลยุ ท ธ์ ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  มุ่ ง เ น้ น ก า รพัฒน าบุ ค ล า ก ร 
การเสริมสรา้งศกัยภาพของพนกังาน การเพิ่มพูนทกัษะใหม่ (Upskill) การพฒันาทกัษะใหม่เพื่อรองรบัการเปล่ียนแปลง 
(Reskill) และการเพิ่มความผูกพันของพนักงานในทุกสายธุรกิจ ผ่านสถาบัน Thai Union Academy บริษัทฯ 
มุ่งเนน้การยกระดับทักษะและการปรบัทักษะใหม่ใหแ้ก่บุคลากรดว้ยหลักสูตรที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาด 
เ พื่ อ ใ ห้มั่ น ใ จ ว่ าบุ ค ล าก ร ขอ งบ ริ ษั ท ฯ  มี ทั กษ ะและค วามสามา รถที่ เ หมา ะสม  ร ว มถึ ง  กา ร ส่ ง เ ส ริ ม 
สภาพแวดลอ้มการท างานที่มีความยืดหยุ่น อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีนโยบายในการทบทวนต าแหน่งงานที่มีความส าคัญ 
และจัดท า แผนพัฒนาผู้ สื บทอดต า แหน่ ง  ตลอดจนแผนรอง รับกา ร สืบ ทอดต า แหน่ ง ในสถานการณ์  
ที่มิไดค้าดการณไ์วล่้วงหนา้ เพื่อใหม้ั่นใจในความส าเรจ็ของพนกังานและความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 



➢ ความแตกแยกทางภูมิรัฐศาสตร ์(Geopolitical Fragmentation) 

ค าอธิบายและผลกระทบ 

กลุ่มบริษัทไทยยูเนี่ยนตระหนักถึงความตึงเครียดทางภูมิเศรษฐกิจที่ทวีความรุนแรงยิ่งขึน้ ว่าเป็นความเส่ียงระยะยาว  
ที่ มี นั ย ส า คัญต่ อการด า เนิ นง านทั่ ว โ ลกของบริษั ทฯ  สถานการณ์ทางภูมิ รั ฐศาสตร์ที่ เ ป ล่ี ยนแปลง ไป 
ซึ่งมีลักษณะของการแบ่งแยกทางการคา้ที่เพิ่มมากขึน้ แนวคิดชาตินิยมทางเศรษฐกิจ และการแยกตัวเชิงยุทธศาสตร์  
ก่อให้เกิดความท้าทายต่อผู้ประกอบธุรกิจที่มีห่วงโซ่อุปทาน  ระหว่างประเทศที่ซับซอ้นอย่างกลุ่มบริษัทไทยยูเนี่ยน 
โดยแนวโน้มดังกล่าวทวีความรุนแรงมากขึ ้นภายหลังความขัดแย้งระดับโลก  และการปรับเปล่ียนโครงสร้าง 
เศรษฐกิจมหภาคในช่วงที่ผ่านมา ซึ่งก่อใหเ้กิดความไม่แน่นอนในดา้นการคา้และเงื่อนไขดา้นกฎระเบียบ 

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทไทยยเูนี่ยน มีความเส่ียงต่อสถานการณด์งักล่าว เนื่องจากตอ้งพึ่งพาการจดัหาวตัถดุิบขา้มพรมแดน 
การด าเนินกระบวนการผลิตในหลายประเทศ และการส่งออกไปยงัตลาดหลกัทัง้ในภมูิภาคเอเชีย ยโุรป และอเมรกิาเหนือ 
โดยความเส่ียงดงักล่าวประกอบดว้ย 

● มาตรการ กีดกันทางการค้าในระดับภูมิภาค  อาจก่อให้เกิดอุปสรรคต่อการจัดหาวัตถุดิบที่จ  าเป็น 
และท าใหก้ารกระจายสินคา้ไปยงัตลาดหลกัล่าชา้ โดยการหยดุชะงกัของห่วงโซ่อปุทาน ยงัคงเป็นประเด็นท่ีตอ้ง
ใหค้วามส าคญั อาทิ การเพิ่มขึน้ของมาตรการจ ากดัทางการคา้และมาตรการคว ่าบาตรทางเศรษฐกิจ 

● ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ยังผลักดันให้เกิดความแตกต่างของกฎระเบียบระหว่างประเทศต่าง ๆ 
ซึ่งอาจส่งผลใหก้ลุ่มบริษัทไทยยูเนี่ยน ตอ้งเผชิญความทา้ทายดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบเพิ่มมากขึน้ และ
ขอ้ก าหนดของแต่ละประเทศ 

● ตน้ทนุการด าเนินงานมีแนวโนม้ปรบัตวัสงูขึน้ เนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราภาษีน าเขา้และส่งออก และ
ความไม่ แน่นอนของ เส้นทางการขนส่งระหว่ างประ เท ศ ซึ่ งอาจ ส่งผลกระทบต่อประ สิท ธิภาพ 
ดา้นโลจิสติกสแ์ละการผลิต 

● ความเส่ียงดา้นชื่อเสียงและผูม้ีส่วนไดเ้สีย หากบรษิัทถกูมองว่ามีการด าเนินธุรกิจหรือจดัหาวตัถดุิบจากพืน้ที่ที่มี
ความอ่อนไหวทางการเมืองหรือดา้นสิทธิมนษุยชน 

ประเภทความเสี่ยง: ดา้นภมูิรฐัศาสตร ์

แหล่งทีม่าของความเสี่ยง: ความขดัแยง้ระหว่างรฐั การเผชิญหนา้ทางภมูิเศรษฐกิจ และอนัตรายจากอาวธุชีวภาพ เคมี 
หรือนิวเคลียร ์

กรอบเวลาของผลกระทบ: 1-5 ปี 

แผนการบริหารจัดการและลดความเส่ียง 

กลุ่มบริษัทไทยยูเนี่ยนได้บูรณาการความเส่ียงทางภูมิรัฐศาสตร์ดังกล่าว เข้าสู่กรอบการประเมินความเส่ียงองค์กร 
โดยบรษิัทฯ มีมาตรการดงัต่อไปนี ้

● กระจายแหล่งจัดหาวัตถุดิบและสถานที่ตั้งฐานการผลิต  เพื่ อลดการพึ่งพาภูมิภาคใดภูมิภาคหนึ่ง 
ที่มีความเปราะบางต่อผลกระทบจากความผนัผวนทางภมูิรฐัศาสตร ์

● เรง่ด าเนินโครงการลดตน้ทนุขาย (COGS) ทั่วทัง้เครือข่ายการผลิต 



● ติดตามความเคล่ือนไหวทางภูมิรัฐศาสตรเ์ชิงรุกอย่างต่อเนื่อง ผ่านคณะท างานด้านความเส่ียงและดา้น
การก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์

● เข้าร่วมเครือข่ายความร่วมมือในภาคอุตสาหกรรมและเวทีการคา้ระหว่างประเทศ เพื่อ เตรียมความพรอ้ม
และมีส่วนรว่มในการก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลงดา้นกฎระเบียบที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

● ขยายขอบเขตการวางแผนสถานการณ์จ าลอง  (Scenario planning) และวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ล่วงหน้า 
เพื่อประเมินผลกระทบและก าหนดแนวทางการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางภมูิรฐัศาสตรใ์นอนาคต  

  



➢ ผลกระทบด้านลบจากเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ ์(Adverse Outcomes of AI Technologies) 

ค าอธิบายและผลกระทบ 

กลุ่ มบริษั ท ไทยยู เ นี่ ยนตระหนักถึ งผลกระทบด้านลบที่ อ าจ เกิ ดจาก เทค โนโลยี ปัญญาประดิษฐ์  ( A I ) 
ว่ า เ ป็นความเ ส่ียงระยะยาวที่ มีนัยส าคัญ โดยบริษัทฯ อยู่ ในระยะเริ่มต้นของการน า  AI  มาประยุกต์ใช้ 
ซึ่ ง เ ริ่ มมี การน า ไปใช้ในระบบควบคุมและตรวจสอบโรงงาน แอปพลิ เคชันด้านการ เพาะ เ ลี ้ย งสัตว์น ้า  
ระบบตรวจจบัดว้ยคอมพิวเตอรว์ิทศัน ์(computer-vision) ระบบสารสนเทศหลกัขององคก์ร และการใชง้าน Generative 
AI ในส านักงาน ทั้งนี ้กฎระเบียบดา้น AI ก าลังเกิดขึน้อย่างไม่สอดคลอ้งกันในแต่ละเขตอ านาจศาลต่างๆ ที่บริษัทฯ 
จัดหาวัตถุดิบ ด าเนินโรงงานผลิต และจ าหน่ายผลิตภัณฑ ์รวมถึงการบังคับใชก้ฎหมาย EU AI Act เป็นระยะๆ ซึ่งท า
ใหเ้กิดความเป็นไปไดท้ี่จะมีกฎระเบียบท่ีไม่สอดคลอ้งกนัหลายฉบบัท่ีควบคมุห่วงโซ่อปุทานและขอ้มลูผลิตภณัฑเ์ดียวกนั 

ผลกระทบระยะยาวที่อาจเกิดขึน้ มีดงันี ้
● ความแตกต่างของกฎระเบียบ: กฎระเบียบดา้น AI ที่แตกต่างกันในแหล่งจัดหาวัตถุดิบ กระบวนการผลิต 

แ ล ะ ต ล า ด ส่ ง อ อ ก  อ า จ เ พิ่ ม ต้น ทุ น ด้ า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม กฎ ร ะ เ บี ย บ  แ ล ะ จ า กั ด ก า ร น า  A I 
ไปใชใ้นการตรวจสอบยอ้นกลบัและการติดฉลากผลิตภณัฑ ์

● ความเ สียเปรียบด้านการแข่ งขัน :  คู่ แข่ งที่ น า  A I  มาประยุกต์ใช้ในการพยากรณ์ความต้องการ 
การเพิ่มประสิทธิภาพผลผลิต และการวางแผน อาจไดเ้ปรียบดา้นตน้ทนุเหนือกว่าบรษิัทฯ 

● การใชง้านที่ขาดการก ากับดูแล: การใชเ้ครื่องมือ AI ที่มิไดร้บัอนุมตัิ อาจน าไปสู่การรั่วไหลของขอ้มลูหรือการ
ตดัสินใจที่ผิดพลาด 

● ความเส่ียงดา้นการตรวจสอบยืนยันความถูกตอ้ง: เอกสารของคู่คา้ที่จัดท าขึน้โดย AI มีความเส่ียงต่อความ
น่าเชื่อถือของขอ้มลู 

● ความเส่ียงดา้นชื่อเสียง: จากการใชเ้นือ้หาที่สรา้งโดย AI 
● ความเส่ียงดา้นศกัยภาพ AI: การขาดแคลนบคุลากรท่ีมีทกัษะดา้น AI อาจท าใหใ้ช ้AI ไม่เต็มประสิทธิภาพ 

กลุ่มบรษิัทไทยยเูนี่ยน ไดร้ะบคุวามเส่ียงดงักล่าวผ่านกระบวนการประเมินความเส่ียงองคก์รรว่มกบัคณะผูบ้รหิารระดบัสงู 
(Global Leadership Team) (ดรูายละเอียดใน (Annual Report 2025)) 

ประเภทความเสี่ยง: ดา้นเทคโนโลยี 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง: รายงานความเส่ียงโลก (The Global Risks Report) จดัท าโดย World Economic Forum 
(ผลกระทบดา้นลบจาก AI การบิดเบือนขอ้มลู และความไม่มั่นคงปลอดภยัทางไซเบอร)์ 

กรอบเวลาของผลกระทบ: 3-5 ปี 

แผนการบริหารจัดการและลดความเส่ียง 

บรษิัทฯ ไดจ้ดัท าโครงการ AI Transformation Program ภายใต ้3 หลกัการ ไดแ้ก่ AI Foundation, AI for People และ AI 
for  Business โดยมีความมั่ นคงปลอดภัยและการก ากับดูแลเป็นปัจจัยขับเคล่ือนที่ ส  าคัญ ทั้งนี ้ บริษัทฯ 
อนุญาตใหใ้ชเ้ฉพาะเครื่องมือ AI ที่ไดร้บัอนุมตัิเท่านัน้ ซึ่งปัจจุบนัประกอบดว้ย Microsoft Copilot, Gemini Enterprise, 
NotebookLM Enterprise และ Claude Enterprise โดยนโยบายการใชง้านของกลุ่มบริษัทฯ (Group Acceptable Use 
Policy) ห้ามมิให้ใชเ้ครื่องมือ AI ที่มิไดร้ับอนุญาตและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ไม่ผ่านการอนุมัติ (Shadow IT) 



นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังมีกรอบการก ากับดูแล AI  ซึ่ งอ้างอิ งตามแนวทางของ OECD, NIST,  EU AI  Act 
และแนวปฏิบตัิของผูใ้หบ้ริการ AI โดยจดัประเภทการใชง้าน AI ออกเป็นระดบับุคคล ระดบัหน่วยธุรกิจ และระดบัองคก์ร 
พรอ้มก าหนดขั้นตอนการอนุมัติและผู้รับผิดชอบ ทั้งนี ้แนวปฏิบัติของ Group Digital ส าหรับ AI/ML และ Agentic 
application ไ ด้ ก า ห น ด ม า ต ร ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ จ  า เ ป็ น  ค ร อ บ ค ลุ ม ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ส่ี ย ง ข อ ง โ ม เ ด ล 
การทดสอบความล าเอียงและความปลอดภัย การติดตามความเบี่ยงเบนของโมเดล ( dr i f t  moni tor ing) 
การจดัเก็บร่องรอยการตรวจสอบ (audit trails) และมาตรการควบคุมตามหลกั Zero Trust ซึ่งก าหนดใหก้ารด าเนินการ 
ที่มีความเส่ียงสงูตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจากบุคลากรก่อนทุกครัง้ ส าหรบัดา้นการเสริมสรา้ง  ความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับ AI 
บริษัทฯ ได้ด  าเนินการผ่านโมเดลการพัฒนาขีดความสามารถ , Community of Practitioners และการฝึกอบรมภาค 
บงัคบัดา้นจรยิธรรม และความตระหนกัรูเ้ก่ียวกบั AI 

 


